
استثمار اجتماعي لتوليد فرص العمل وتحقيق التنمية المستدامةمشروعات 

بن علي آل رضيمحمــــد 

الرئيس التنفيذي لجمعية المودة للتنمية الأسرية



غايةالاستثمارُ الاجتماعيُّ ليس 
استراتيجية لتحقيق الاستدامةِ بل أداةٌ 

.التنموية وتعظيم الأثر
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Aالمصاريف بحدها الأقصى شاملة مصروفات المشاريع
المصاريف بحدها المتوسط شاملة مصروفات البرامج Bالحكومية والاستثمار الاجتماعي
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البرامج الرئيسية فقط

2030العام للمودة حتى الاحتياج المالي 
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2030هدف الوصول لإجمالي قيمة الاستدامة المالية 



منظومة الاستدامة المالية في المودة

22.50%

4.70%

66.80%

6%

التبرعات

الدعم الحكومي

الاستثمار الاجتماعي

الاستثمار المالي

توزيع بنود الإيرادات 



مشاريع المنافسات الحكومية

مركز الطفل المبتكر لتنمية 
الطفولة

أكاديمية المودة لتطوير مهارات 
المختصين والممارسين

جائزة أفضل بيئة عمل داعمة 
للأسرة

الجمعية العمومية

إدارة برامج الأسرة

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

لجنة التدقيق والمراجعة

لجنة المكافآت والترشيحات

لجنة الاستدامة المالية

إدارة الخدمات المشتركةإدارة الاستثمار الاجتماعي

لتدريببرنامج منصة العائلة 

مركز المودة للدعم الاجتماعي 
والنفسي للأسرة

مركز مكرمة لتمكين المرأة

وحدة الخدمات المساندة

وحدة علاقات الموظفين والتطوع

وحدة العلاقات الحكومية 

مكتب المحاسب القانوني

مكتب الاستشاري القانوني

أمانة المجلس واللجان

مراكز الحماية بالمنطقة الغربية 
والجنوبية 

إدارة الاتصال المؤسسي 
والتوعية

وحدة الإعلام والنشر

وحدة العلاقات الدولية  
والفعاليات 

وحدة الإنتاج الإعلامي التوعوي 

إدارة الاستثمار وتنمية الموارد 
المالية 

وحدة الشراكات مع المانحين

وحدة تبرعات الأفراد

وحدة الاستثمار

إدارة الجودة وتجربة المستفيد الإدارة المالية

خدمات المشاريع الحكومية 
والخاصة

مركز الطفل المبتكر لتنمية 
الطفولة

أكاديمية المودة لتطوير مهارات 
المختصين والممارسين 

مصنع مكرّمة لصناعة الهدايا 

الجمعية العمومية

إدارة برامج الأسرة

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

لجنة التدقيق والمراجعة

لجنة المكافآت والترشيحات

لجنة الاستدامة المالية

إدارة الخدمات المشتركةإدارة الاستثمار الاجتماعي

مركز المودة لتدريب الأسرة 

مركز المودة للدعم الاجتماعي 
والنفسي للأسرة

مركز مكرمة لتمكين المرأة

وحدة الخدمات المساندة

وحدة علاقات الموظفين والتطوع

وحدة العلاقات الحكومية 

مركز تصميم سياسات وبحوث 
الأسرة

مكتب المحاسب القانوني

مكتب الاستشاري القانوني

أمانة المجلس واللجان

مراكز الحماية بالمنطقة الغربية 
والجنوبية 

إدارة الاتصال المؤسسي 
والتوعية

وحدة الإعلام والنشر

وحدة العلاقات الدولية  
والفعاليات 

وحدة الإنتاج الإعلامي التوعوي 

إدارة الاستثمار وتنمية الموارد 
المالية 

وحدة الشراكات مع المانحين

وحدة تبرعات الأفراد

وحدة الاستثمار

إدارة الجودة وتجربة المستفيد الإدارة المالية

الهيكل التنظيمي للاستثمار الاجتماعي داخل المودة
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هيئة التراث التابعة لوزارة الثقافة: مصدر حجم السوق 

تأثير عوائد الاستثمار الاجتماعي على نمو الأصول الاستثمارية بالمودة 



هيئة التراث التابعة لوزارة الثقافة: مصدر حجم السوق 

: الاستثمار الاجتماعي الأول 
(المنافسات ) والخاصة الخدمات للجهات الحكومية  بيع 

الخدمات الرئيسية

خدمات
استشارية

في 
قضايا الأسرة

خدمات تشغيلية 
للمشاريع 
الحكومية 
المجتمعية

خدمات الدراسات 
والبحوث 
الاجتماعية

123

أبرز الجهات الشريكة

أرقام عن الخدمة

130M
قيمة العقود اجمالي 

الحكومية
36

منافسة حكومية
500+

قيمة العقود اجمالي 
الحكومية
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مركز الطفل المبتكر : الاستثمار الاجتماعي الثاني 
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متدرب1500

الشهادة المهنية لأخصائي 
العلاقات الزوجية

متدرب1500متدرب1500متدرب1500

الشهادة المهنية لأخصائي 
التخطيط الأسري

الشهادة المهنية لأخصائي 
فض النزاعات الأسرية

الشهادة المهنية لأخصائي 
الانفصال الأسري

ةأكاديمية المود: الاستثمار الاجتماعي الثالث 



مركز تصميم السياسات والبحوث: الاستثمار الاجتماعي الرابع 

نية استبانة بحثية ميدادراسة بحثية
في العام

60+100K+
ع باحث ميداني في جمي

مناطق المملكة

400+

أطلع على دراسات وأبحاث المودة من هنا



لزيارة الموقع 
الالكتروني

للشركة

تخطيط الأداء
Performance Planning

إدارة الأداء
Performance Management

تحسين الأداء
Improve Performance

شركة سراج للحلول التنموية: الاستثمار الاجتماعي الخامس 



202320242025202620272028(ريال)السنة 

1,500,000,0001,620,000,0001,717,200,0001,820,232,0001,929,445,9202,045,212,675حجم السوق

هيئة التراث التابعة لوزارة الثقافة: مصدر حجم السوق 

80%
من منتجات الحرف 

مستوردة

هدايا صنعت في مكة لضيوف 
الرحمن بأيدي سعودية

100K
منتج سنوي 

مستهدف صناعته

مصنع مكرّمة : الاستثمار الاجتماعي السادس 





تبني الاستثمار الاجتماعي 
كمسار رئيسي للاستدامة 

المالية في القطاع غير الربحي

مواءمة برامج الاستثمار 
الاجتماعي مع مستهدفات 

وبرامج 2030رؤية السعودية 
التوطين

بناء شراكات استراتيجية مع 
الجهات الحكومية والخاصة 

لتوسيع نطاق تقديم 
الخدمات الاجتماعية 

المدفوعة

متخصصة إدارات دعم إنشاء 
داخل المنظمات لإدارة 

وتطوير المشاريع الاستثمارية 
الاجتماعية

تحفيز الجهات الداعمة 
لتوجيه تمويلها نحو 

المشاريع الاجتماعية القابلة 
للنمو الذاتي

ضرورة تطوير نماذج 
أعمال قائمة على تقديم 
خدمات ذات أثر اجتماعي 

مقابل عوائد مالية، 
تخفف من الاعتماد 

الكامل على التبرعات 
.والدعم الحكومي

من خلال ربط المشاريع 
الاجتماعية بالفرص 

الوظيفية المباشرة ودعم
مشاركة المرأة والشباب 

.في سوق العمل

والاستفادة من آليات 
"  شراء الخدمة"

والمنافسات الحكومية 
كمصدر دخل رئيسي 

.للمنظمات الفاعلة

بناء هيكل مؤسسي 
مخصص للاستثمار 
الاجتماعي داخل 

المنظمات غير الربحية 
خطوة جوهرية لتحقيق 
النجاح والنمو المستدام 

للمشاريع

والتركيز على الأثر القابل 
للقياس والعائد التنموي

الواضح، وليس فقط 
.الدعم التشغيلي




