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مقدمة

94%

ــهم في  ــة، إذ تس ي ــة الأسر ــة التنشئ ــا عملي ــوم عليه ــز التي تق ــم الركائ ــن أه ــم م ــد القي ع
ُ
تُ

ــق  ــزز التواف ــة التي تع ــات الإيجابي ــو الممارس ــلوكهم نح ــه س ــاء وتوجي ــخصية الأبن ــاء ش بن

ًـا يوجــه  والاستقــرار داخــل الأسرة والمجتمــع. وتكتســب القيــم أهميتهــا مــن كونهــا مرجع�

قــرارات الأفــراد وعلاقاتهــم وتفاعلاتهــم اليوميــة، كمــا أنهــا تمثــل أساسًًــا في ترسيــخ مفاهيــم 

ــاء. ــاون والانتم ــؤولية والتع الاحترام والمس

وفي ظــل التحــولات الاجتماعيــة والثقافيــة والتقنيــة المتســارعة التي يشــهدها الــعصر 

الحــالي، تواجــه الأسرة تحديــات متزايــدة في غــرس القيــم والمحافظــة عليهــا لــدى الأبنــاء، 

يــة ومستــوى التفاهــم  الأمــر الــذي ينعكــس بصــورة مبــاشرة على طبيعــة العلاقــات الأسر

والتماســك بين أفرادهــا. ولذلــك أصبحــت دراســة القيــم وأثرهــا في التماســك الأسري مــن 

يــة  الموضوعــات المهمــة التي تحظــى باهتمــام الباحــثين والمتخصــصين في المجــالات الأسر

ــة. والتربوي

ًـا مــن الــدور المحــوري للأسرة في تنميــة القيــم لــدى الأبنــاء، تســعى هــذه الدراســة 
ق�
وانطلا

ــة  ــة والاجتماعي ي ــلوكية والأسر ــة والس ــة والأخلاقي ــم الديني ــوى القي ــرف على مست إلى التع

يــز التماســك الأسري. كمــا تهــدف إلى إبــراز الجوانــب  لــدى الأبنــاء، والكشــف عــن أثرهــا في تعز

كثر إســهامًًا في تحقيــق الاستقــرار والتفاهــم والتواصــل الإيجــابي بين أفــراد الأسرة،  القيميــة الأ

بمــا يســهم في تقديــم مــؤشرات علميــة وتوصيــات عمليــة تدعــم الجهــود الراميــة إلى بنــاء 

ا واستقــرارًًا.
ً

كثر تماســكً أسرة أ

والاحتــرام  المــــودة  يــظهـــــرون 

للوالــديـــن  والتعــبيــــر العاطفــي 

بشــكل دائــم 
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ير والهدف الاستراتيجي : خلفية التقر
ً
أولاً

أبرز الأولويات التي عكستها النتائج

: الإطار المنهجي والعينات الميدانية
ً
ثانياً

يــة إلى تقديــم إطــار عــملي وتطبيقــي متكامــل  يــر البــحثي الصــادر عــن جمعيــة المــودة للتنميــة الأسر يســعى هــذا التقر

يــز المنظومــة الســلوكية والقيميــة للأبنــاء  يــة لــدى الأبنــاء«، يستهــدف بنــاء وتعز تحــت مفهــوم »هندســة القيــم الأسر

في المجتمــع الســعودي وفــق أدوات قيــاس علميــة مــؤشرات إجرائيــة قابلــة للقيــاس والتحديــث. 

ــة إلى  ــم الوجداني ــة والمفاهي ي ــادئ النظر ــرائي للمب ــل الإج ــة للتحوي ــة المنظم ــا العملي ــم« بأنه ــة القي ــرََّف »هندس ع
ُ
تُ

ــاء.  ــة للأبن ي ــل العمر ــف المراح ــل عبر مختل ــاس والتعدي ــة والقي ــة للملاحظ ــة قابل ــلوكية يومي ــات س ممارس

ضعف الضبط الرقمي؛ إذ بلغت الممارسة الدائمة %19.79 فقط.

محدودية ضبط الانفعالات وقت الغضب؛ بنسبة ممارسة دائمة 23.16%.

ضعف المبادرة والاستقلالية؛ بنسبة ممارسة دائمة 31.25%.

انخفاض نسبي في المشاركة بالأعمال والمسؤوليات المنزلية.

يًًا إلى ممارستها سلوكيًًا وقياسها. الحاجة إلى الانتقال من تعليم القيم نظر

الأثر المرتفع للتطوع والعمل النافع في تقوية الروابط الأسرية.

ير على المنهج الوصفي المسحي التحليلي، مدمجًًا أدوات قياس كمية ونوعية شملت:  اعتمد التقر

1

4

2

5

3

6

الملخص التنفيذي 
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م الأولويات
ّ
: أبرز النتائج الإحصائية وسُُلّ

ً
ثالثاً

رابعًًا: ترتيب القيم حسب التطبيق الفعلي:

أظهــر التحليــل الإحصــائي لتفــضيلات الوالديــن ورؤيــة الــخبراء المختــصين أن القيــم الدينيــة والأخلاقيــة تتصدر الســلم 

القيمــي في مجتمــع العينة: 

 في 
ً

ــةً ــت هــي الأعلى نسب ــة، حيــث كان ي ــم الأسر ــن تفــوق القي ــاء حســب رأي الوالدي ــر الســلوك الفــعلي للأبن بينمــا أظه

ــالي: ــاء للقيــم، ويظهــر ذلــك مــن خلال الترتيــب الت تطبيــق الأبن

 .) كبر  )ملاحظة: المتوسط الأقل يشير إلى الأهمية والأولوية الأ

 النسبة المئوية للأهميةالمتوسط الحسابيمجال القيمة
والأولوية

%1.4537.57القيم الدينية

%2.3623.08القيم الأخلاقية

%3.6115.09القيم السلوكية

%4.3112.64القيم الأسرية
%4.6911.62القيم الاجتماعية

%100المجموع
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خامسًًا: تشخيص الواقع السلوكي للأبناء )القوة مقابل الفجوات(

1. نقاط القوة السلوكية البارزة )متوسط النسبة المئوية(

2. الفجوات القيمية والسلوكية الحرجة

كشــف الرصــد الميــداني عــن ثنائيــة واضحــة تتمثــل في امــتلاك الأبنــاء لقواعــد وجدانيــة ودينيــة متينــة، مقابــل تراجــع 

ملحــوظ في تطبيقــات الانضبــاط الــذاتي والمهــارات الحديثــة: 
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سادسًًا: أثر تمثل القيم على الجودة والاستقرار الأسري

ير وأدواته التطبيقية سابعًًا: مخرجات التقر

أكدت نتائج الاستبيان أن تمثل القيم لا يقتصر على سلوك الفرد، بل يمثل حجر الزاوية في الأمان الأسري: 

تتوجت نتائج الدراسة بتقديم حلول وآليات تنفيذية متكاملة لترجمة النتائج الميدانية إلى واقع ملموس: 
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أ( مشكلة الدراسة

أسئلة الدراسة

ــز التماســك  ي ــاء ومــدى إســهامها في تعز ــدى الأبن ــة ل ي تتمثــل مشــكلة الدراســة في التعــرف على مستــوى القيــم الأسر

يــة. وتســعى  ــر في منظومــة القيــم والعلاقــات الأسر الأسري، في ظــل التــغيرات الاجتماعيــة والثقافيــة والتقنيــة التي تؤث

يــز الاستقــرار والتفاهــم والتواصــل بين أفــراد الأسرة، بمــا يســهم في  يــة في تعز الدراســة إلى الكشــف عــن أثــر القيــم الأسر

ا واستقــرارًًا.
ً

كثر تماســكً دعــم دور الأسرة في التنشئــة القيميــة وبنــاء أسرة أ

الإطار المنهجي للدراسة
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ج( أهمية الدراسة

د( أهداف الدراسة

تبرز أهمية الدراسة فيما يلي:
يــة  يــز التماســك الأسري مــن خلال التعــرف على أثــر القيــم الدينيــة والأخلاقيــة والأسر يــة في تعز 1. إبــراز دور القيــم الأسر

والاجتماعيــة والســلوكية في تحقيــق الاستقــرار والتوافــق بين أفــراد الأسرة.

يــة لــدى الأبنــاء، بمــا يســاعد المختــصين والمهتــمين بشــؤون  2. تــوفير مــؤشرات علميــة حــول مستــوى القيــم الأسر
الأسرة على فهــم واقــع التنشئــة القيميــة وتحديــد جوانــب القــوة وفــرص التحــسين.

ــا  ــز آثاره ي ــم وتعز ــة القي ــدف تنمي ــج تسته ــم برام ــة في تصمي ــة والتربوي ي ــادرات الأسر ــج والمب ــي البرام ــم صانع 3. دع
ــة. ي ــات الأسر ــة في العلاق الإيجابي

يــز الوعــي الأسري بأهميــة غــرس القيــم لــدى الأبنــاء بوصفهــا أساسًًــا لبنــاء شــخصية متوازنــة وأسرة  4. الإســهام في تعز
ا واستقــرارًًا.

ً
كثر تماســكً أ

بناءًً على موضوع الدراسة والغرض منها، تتلخص أهداف الدراسة فيما يلي:
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هـ( منهجية الدراسة

و( الملف الديموغرافي للعينة 

( حدود الدراسة ز

ــة  ــر الاجتماعي ــة الظواه ــة لدراس ــج ملاءم كثر المناه ــن أ ــه م ــيلي، بوصف ــي التحل ــج الوصف ــة المنه ــدت الدراس اعتم

والتربويــة، حيــث يتيــح وصــف واقــع القيــم لــدى الأبنــاء وتشــخيص مستوياتهــا المختلفــة، وتحليــل العلاقــات والآثــار 

المترتبــة عليهــا في التماســك الأسري. ويقــوم هــذا المنهــج على جمــع البيانــات الميدانيــة مــن أفــراد الدراســة، وتنظيمهــا 

يــة  ًـا، ثــم تفــسير نتائجهــا وتحليلهــا للوصــول إلى استنتاجــات علميــة تســهم في فهــم أثــر القيــم الأسر وتبويبهــا إحصائي�

يــز الاستقــرار والتوافــق والتماســك داخــل الأسرة. كمــا يســاعد هــذا  والدينيــة والأخلاقيــة والاجتماعيــة والســلوكية في تعز

المنهــج في الربــط بين الجوانــب الوصفيــة والنتائــج التحليليــة بمــا يمكــن مــن تقديــم توصيــات عمليــة تســهم في دعــم 

يــة المتماســكة.  يــز آثارهــا الإيجابيــة في بنــاء العلاقــات الأسر دور الأسرة في غــرس القيــم وتعز

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي عبر أداتين: 

تم تحديد حدود الدراسة في ضوء أهدافها ومتغيراتها الرئيسة، وذلك على النحو الآتي:

النسبة المئويةالتكرارالفئةالمتغير

%20020.83ذكورجنس الوالدين

%76079.17إناثجنس الوالدين

ياض الأطفالالمرحلة الدراسية للأبناء %404.17ر

%11011.46المرحلة الابتدائيةالمرحلة الدراسية للأبناء

%505.21المرحلة المتوسطةالمرحلة الدراسية للأبناء

%27028.13المرحلة الثانويةالمرحلة الدراسية للأبناء

%49051.04المرحلة الجامعيةالمرحلة الدراسية للأبناء
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1( المفهوم العام لهندسة القيم 

2( تعريف مفهوم هندسة القيم الأسرية

هــو منهــج تطبيقــي يهــدف إلى إدمــاج المبــادئ الأخلاقيــة والقيــم الإنســانية )مثــل: السلامــة العامــة، الخصوصيــة، 

يع  العدالــة، الكرامــة، والاستدامــة البيئيــة( كمتطلبــات أســاسية ومبــاشرة في عمليــة تصميــم وتطويــر الأنظمــة والمشــار

 )Martin & Schinzinger, 2004( .الهندسيــة منــذ مراحلهــا الأولى، لضمــان عــدم إلحــاق الضرر بالإنســان أو المجتمــع

يــة )Family Values Engineering(  هــي نهــج تربــوي واجتماعــي تطبيقــي يستهــدف تخطيــط  هندســة القيــم الأسر

يقــة منهجيــة ومنظمــة، عبر تحويــل القيــم والمبــادئ الأخلاقيــة  وبنــاء وصياغــة المنظومــة القيميــة داخــل الأسرة بطر

ــزز  ع
ُ
ــة تُ ــة إلى ممارســات ســلوكية وقواعــد عمــل يومي ي ــم نظر )كالتواصــل، الاحترام، والمســؤولية( مــن مجــرد مفاهي

ــعنزي، 2021( ــك الأسري. )ال ــرار والتماس الاستق

الإطار النظري والمفاهيمي للدراسة
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3( سياق مقارنة مؤشرات محلية وإقليمية وعالمية 

يــة وترتيــب أولوياتهــا، وتحليــل  ًـا بأنهــا عمليــة منهجيــة لتشــخيص القيــم الأسر يــة« إجرائي� عــرّّف »هندســة القيــم الأسر
ُ
وتُ

كثر إســهامًًا في التماســك  أثرهــا في ســلوك أفــراد الأسرة، ثــم تطويــر آليــات وبرامــج ومبــادرات تضمــن ترسيــخ القيــم الأ

الأسري والتنميــة الشــخصية والاجتماعيــة للأبنــاء.

أ- مؤشرات محلية 
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تــشير نتائــج دراســة قيــم الشبــاب الســعودي )2020( إلى أن الشبــاب الســعودي يــولي أهميــة كــبيرة للقيــم المرتبطــة 

بالاعتمــاد على الــذات وتحقيــق النجــاح، حيــث جــاءت المســؤولية في المرتبــة الأولى )%66( تليهــا الطمــوح )%51( ثــم 

يــن والتعاطــف والتــوازن بين البيــت والعمــل ضمــن القيــم المهمــة،  الإنجــاز )%40(. كمــا بــرزت قيــم الاهتمــام بالآخر

يــة والاجتماعيــة.  بين التوجــه نحــو تحقيــق الــذات والمحافظــة على العلاقــات الأسر
ً
ممــا يعكــس توازنــاً

وتــوحي هــذه النتائــج بــأن المنظومــة القيميــة للشبــاب الســعودي تجمــع بين القيــم التنمويــة الداعمــة للنجــاح والإنجاز 

يــة الداعمــة للاستقــرار والتماســك المجتمعــي مــن جهــة أخــرى، بمــا يتوافــق مــع  مــن جهــة، والقيــم الاجتماعيــة والأسر

متطلبــات التنميــة والتحــول المجتمعــي في المملكــة.

ب- مؤشرات إقليمية )العالم العربي والخليج(
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ج- مؤشرات عالمية 

دلالة بحثية 

ظهــر البيانــات أن الأسرة والهويــة الثقافيــة والدينيــة لا تــزالان مــن أهــم مرتكــزات هويــة الشبــاب العــربي؛ إذ يــرى 27% 
ُ
تُ

 بالحفــاظ على 
ً
 كــبيراً

ً
ــرز لهويتهــم الشــخصية. كمــا تعكــس النتائــج اهتمامــاً مــن الشبــاب أن الأسرة هــي المحــدد الأب

القيــم، حيــث أعــرب %76 مــن الشبــاب عــن قلقهــم مــن تراجــع القيــم والتقاليــد، وأيــد %74 مــن شبــاب الــمشرق 

العــربي الحفــاظ على الهويــة الثقافيــة والدينيــة. وتــشير هــذه المعطيــات إلى تمســك الشبــاب العــربي بهويتــه الثقافيــة 

وســعيه إلى تحقيــق التــوازن بين الانفتــاح على المتــغيرات الحديثــة والمحافظــة على القيــم الأصيلــة.

ــز الاستقــرار الأسري والهويــة الثقافيــة  ي تؤكــد هــذه المــؤشرات أن الأولويــات القيميــة للشبــاب العــربي تتجــه نحــو تعز

يــة والشبابيــة والتربويــة بمــا يســهم في دعــم القيــم الأصيلــة  والدينيــة، الأمــر الــذي يبرز أهميــة تصميــم البرامــج الأسر

وتطويــر آليــات حديثــة لنقلهــا بين الأجيــال، مــع مراعاة التــغيرات الاجتماعيــة المعــاصرة ومتطلبات التنميــة المستدامة.

وجــود مستــوى عــالٍٍ مــن التواصــل الأسري، إذ ذكــر %83 ســهولة التحــدث مــع الأم حــول القضايــا الشــخصية، مقابــل 

%71 مــع الأب.

ــز الاستقــرار النــفسي والاجتماعــي للمراهــقين،  ي ــة الإيجابيــة في تعز ي وتعكــس هــذه المــؤشرات أهميــة العلاقــات الأسر

ــاء  ــاء يعــدان مــن العوامــل الأســاسية الداعمــة للنمــو الســليم وبن ــن والأبن كمــا تؤكــد أن الحــوار والثقــة بين الوالدي

ــز التكيــف مــع  ي ــة الرفــاه النــفسي وتعز ــة تســهم في تنمي ــة حاضن ًـا بوصفهــا بيئ ــك تبرز الأسرة عالمي� الشــخصية. وبذل

ــة. ــات الحياتي التحدي
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كيف حسبت المؤشرات

ــابية إلى  ــطات الحس ــوّّل المتوس ــة، وح ــات العام ــة والاتجاه ــب المئوي ــرارات والنس ــدم التك ــه استخ ــر أن ي ــر التقر يذك

ًـا« أو  نســب مئويــة لبعــض المــؤشرات، بينمــا عــرض في مواضــع أخــرى نسبــة اختيــار فئــة استجابــة بعينهــا مثــل »دائم�

»أوافــق بشــدة«. ولمنــع الخلــط، تســمي هــذه النســخة المتوســط المحــول »مــؤشر التطبيــق المحســوب«، وتذكــر فئــة 

الاستجابــة صراحــة عندمــا تكــون النسبــة خاصــة بهــا.

ــم بين  ــت القي ــث تراوح ــة، حي ــؤشرات المختلف ــة بين الم ــة ومتقارب ــات مرتفع ــة مستوي ــم الديني ــج القي ــرت نتائ أظه

و)80.3%(.  )78.2%(

نتائج الدراسة وتحليلها من الصورة العامة إلى المؤشرات السلوكية 
والأثر الأسري المدرك  

مؤشرات مجالات القيم حسب مؤشر التطبيق الفعلي
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 بشــكل عــام، حيــث تراوحــت النســب بين 
ً
يوضــح الشــكل أن مستــوى تمثــل القيــم الدينيــة لــدى الأبنــاء جــاء مرتفعــاً

ــه وســلوكياته بنسبــة %80، ممــا يــشير إلى قــوة  ــه في تصرفات ــة الل %78 و%80. وقــد تصــدرت قيمــة مراعــاة مراقب

ــم التمــييز بين الصــواب والخطــأ وفــق مــا  ــه ســلوكهم اليومــي. كمــا ســجلت قي ــاء في توجي ــدى الأبن ــديني ل ع ال ــواز ال

 
ً
 جيــداً

ً
يحــث عليــه الديــن وتذكــر اللــه في المواقــف الحياتيــة اليوميــة نسبــة %79 لكل منهمــا، وهــو مــا يعكــس حضــوراً

للمبــادئ الدينيــة في التفــكير واتخــاذ القــرارات.

في المقابــل، جــاءت المواظبــة على الــصلاة في وقتهــا بنسبــة %78، وهــي رغــم ارتفاعهــا إلا أنهــا تعــد الأقــل بين القيــم 

يــز الجوانــب التطبيقيــة للممارســات الدينيــة لــدى الأبنــاء. وبوجــه  الدينيــة المقاســة، ممــا يــشير إلى وجــود فرصــة لتعز

ــارب بين  ــع ومتق ــوى مرتف ــاء بمست ــدى الأبن ــاسية ل ــة الأس ــم الديني ــرس القي ــاح الأسرة في غ ــج نج ــد النتائ ــام، تؤك ع

مختلــف الأبعــاد.

تــشير النتائــج إلى أن البعــد الإيمــاني حــاضر لــدى 

الأبنــاء بدرجــة جيدة، ويتــجلى ذلــك في انعكاس 

القيــم الدينيــة على الســلوك والتمــييز الأخلاقي 

كثر مــن الممارســات التعبديــة المبــاشرة. كمــا  أ

تعكــس تقــارب المــؤشرات وجــود اتســاق نــسبي 

في التنشئــة الدينيــة داخــل الأسر.

ــة،  ــم الديني ــج في القي ــاع النتائ ــن ارتف ــم م بالرغ

ــا  ــصلاة في وقته ــة على ال ــؤشر المحافظ ــإن م ف

ًـا، ممــا يــشير إلى أهميــة تكثيــف  جــاء الأقــل نسبي�

المعرفــة  بين  تربــط  التي  التربويــة  البرامــج 

الدينيــة والممارســة العمليــة المنتظمــة.

ية: دلالات وملاحظات تطوير

دلالات 
نتائج 
القيم 

الدينية

ملاحظات 
ية تطوير

ــة، بينمــا ظهــر مجــال  تراوحــت المــؤشرات بين %80.5 و%89.7. تصــدر الصــدق في الكلام، تلاه الوفــاء بالعهد/الأمان

يــن مــن خلال مواقــف عمليــة ومســاءلة ذاتيــة. لتحــسين تحمــل نتائــج الخطــأ واحترام الآخر

ثانيًًا: نتائج القيم الأخلاقية
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ــدر  ــب بين %81 و%90. وتص ــت النس ــث تراوح ــاء، حي ــدى الأبن ــة ل ــم الأخلاقي ــوى القي ــاع مست ــج ارتف ــرت النتائ أظه

يــن  الصــدق في الكلام القيــم الأخلاقيــة بنسبــة %90، تلاه أداء الأمانــة بنسبــة %85، فيمــا ســجل كل مــن احترام الآخر

ــلوك الأخلاقي  ــز الس ي ــاح الأسرة في تعز ــج إلى نج ــذه النتائ ــشير ه ــة %81. وت ــأ نسب ــد الخط ــمير عن ــع الض ــل بداف والعم

الإيجــابي وترسيــخ قيــم الصــدق والأمانــة والاحترام لــدى الأبنــاء.

ــرس  ــبير في غ ــاح ك ــن نج ــج ع ــف النتائ تكش

مــن  وهــي  الأبنــاء،  لــدى  الصــدق  قيمــة 

لبنــاء  المؤسســة  الأخلاقيــة  القيــم  أهــم 

ــاع  ــج على ارتف ــدل النتائ ــا ت ــخصية. كم الش

والالتزام  الأخلاقيــة  المســؤولية  مستــوى 

بالوعــود.

الشــخصية  المســؤولية  تحتــاج قيــم تحمــل 

يــز مــن  يــد مــن التعز يــن إلى مز واحترام الآخر

ــي  ــة التي تنم ــة اليومي ــف التطبيقي خلال المواق

المســاءلة الذاتيــة والوعــي الاجتماعــي.

ية: دلالات وملاحظات تطوير

دلالات 
نتائج 
القيم 

الدينية

ملاحظات 
ية تطوير

ــات والطمــوح، بينمــا جــاء ضبــط  ــرز الالتزام بالتعليمــات وإنجــاز الواجب تراوحــت المــؤشرات بين %69.9 و%91.0. ب

استخــدام الأجهــزة أدنى مــؤشر، يليــه تنظيــم الوقــت والإبــداع في حــل المشــكلات.

ا: نتائج القيم السلوكية والانضباط
ً
ثالثً
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أبرز نقاط القوة السلوكية:

أبرز التحديات السلوكية

تبرز قــدرة الأسر على تنميــة الانضبــاط والالتزام 

بالتعليمــات لــدى الأبنــاء، إلا أن النتائج تكشــف 

تحديــات واضحــة مرتبطــة بمتطلبــات الــعصر 

ــت  ــإدارة الوق ــق ب ــا يتعل ــة فيم ــي، خاص الرقم

ــة. ــوازن للأجهــزة الإلكتروني والاستخــدام المت

تعــد مهــارات إدارة الوقــت، والرقابــة الذاتيــة على 

استخــدام التقنيــة، وتنميــة التفــكير الإبداعــي مــن 

يــة  أهــم المجــالات التي تستحــق برامــج تطوير

متخصصــة خلال المرحلــة المقبلــة.

ية: دلالات وملاحظات تطوير

دلالات 
نتائج 
القيم 

الدينية

ملاحظات 
ية تطوير
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ــات  ــاء علاق ــاح الأسر في بن ــج نج ــس النتائ تعك

ــة قائمــة على الاحترام والتواصــل، كمــا  إيجابي

للأسرة  بالانتمــاء  الشــعور  ارتفــاع  إلى  تــشير 

والوطــن.

جــاءت المشــاركة في الأعمــال المنزليــة بمستــوى 

يــة، ممــا  أقــل مقارنــة ببقيــة المــؤشرات الأسر

يــز  كبر لتعز أ إلى وجــود فــرص  يــشير  يمكــن أن 

تحمــل المســؤولية العمليــة داخــل الــمنزل.

ية: دلالات وملاحظات تطوير

دلالات 
نتائج 
القيم 

الدينية

ملاحظات 
ية تطوير

يــة في  يــة أعلى مستويــات الأداء مقارنــة ببقيــة المجــالات، وهــو مــا يعكــس قــوة الروابــط الأسر ســجلت القيــم الأسر

بيئــة الأبنــاء.

، حيــث تراوحــت النســب بين %78 و%94. وقــد جــاءت 
ً
 ملحوظــاً

ً
يــة لــدى الأبنــاء ارتفاعــاً أظهــرت نتائــج القيــم الأسر

ــاعر للأسر ة  ــن المش ــابي ع ــبير الإيج ــا التع ــة %94، تلته ــة الأولى بنسب ــن في المرتب ــود والاحترام للوالدي ــار ال ــة إظه قيم

ــة  ــل الأسرة بنسب ــؤولية داخ ــل المس ــم تحم ــا، ث ــة %89 لكل منهم ــوم بنسب ــارب الي ــن تج ــع الأسرة ع ــث م والحدي

ــت 78%. ــة بلغ ــة أدنى نسب ــال المنزلي ــات والأعم ــاركة في الواجب ــجلت المش ــا س %88. بينم

ــاركة  ــز مش ي ــة إلى تعز ــع الحاج ــل، م ــة على الاحترام والتواص ــة القائم ي ــات الأسر ــوة العلاق ــج إلى ق ــذه النتائ ــشير ه وت

ــة. ــال المنزلي ــؤوليات والأعم ــاء في المس الأبن

رابعًًا: نتائج القيم الأسرية 



25

ــج قــوة في التعــاون واللغــة المحترمــة والثقــة بالنفــس، مــع انخفــاض نــسبي في ضبــط الانفعــال  أظهــرت النتائ

والمبــادرة الذاتيــة. ويبرر ذلــك فصــل البعــد الــذاتي والوجــداني عــن البعــد الاجتماعــي في المنظومــة المستهدفــة.

خامسًًا: نتائج القيم الاجتماعية

مهــارات  الأبنــاء  امــتلاك  إلى  النتائــج  تــشير 

ــاون والاحترام  ــق بالتع ــة تتعل ــة إيجابي اجتماعي

المبــادرة  جوانــب  أن  إلا  بالنفــس،  والثقــة 

ــة  ــت بحاج ــا زال ــالي م ــط الانفع ــة والضب الذاتي

التطويــر. يــد مــن  إلى مز

ــة  ي ــة ومهار ــج تربوي ــب برام ــذه الجوان ــب ه تتطل

تركــز على الــذكاء العاطفــي والاستقلاليــة وتحمــل 

المســؤولية الشــخصية.

ية: دلالات وملاحظات تطوير

دلالات 
نتائج 
القيم 

الدينية

ملاحظات 
ية تطوير

ــاون،  ــة بالنفــس، والتع ــة، خاصــة في الثق ــم الاجتماعي ــع مــن القي ــوى مرتف ــاء يتمتعــون بمست ــج أن الأبن ــد النتائ تؤك

يــز مهــارات الاستقلاليــة الذاتيــة، وضبــط  يــن. وفي المقابــل، تبرز الحاجــة إلى تعز والاحترام في التعامــل مــع الآخر

.
ً
 وتوازنــاً

ً
كثر تكاملاً الانفعــالات، والمشــاركة الفاعلــة في المســؤوليات الجماعيــة لضمــان نمــو اجتماعــي أ
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ــل عــدم  ــم، ب ــاب القي ــرار الممارســة الدائمــة أن المشــكلة ليســت غي ــة بين المتوســطات العامــة وتك تكشــف المقارن

ــة« إلى  ــف القيم ي ــن »تعر ــل م ــم التدخ ــغيّّر تصمي ــذا ي ــة. وه ــة خارجي ــذكير أو رقاب ــلوكيات دون ت ــض الس ــرار بع استق

ــة«. ــة ذاتي ــن عــادة ورقاب »تكوي

إظهار المودة والاحترام للوالدين: 73.96%.

ين في التعامل: %63.54، والتحدث بلغة مهذبة: 55.21%. احترام الآخر

التعبير الإيجابي عن الانتماء الوطني: 62.50%.

مراقبة الله والتمييز بين الحلال والحرام: 48.96%.

الضبط الرقمي: %19.79 فقط، مع %23.96 بين »نادر« و»نادر جدًًا«.

ا«.
ً
كبر %33.68 في »أحيانً التحكم في الانفعال وقت الغضب: %23.16، والفئة الأ

المبادرة في تنفيذ المهام دون تذكير: %31.25، مقابل %17.71 بين »نادر« و»نادر جدًًا«.

ًـا بنحــو %56 إلى %60 في التحليــل 
ق�

البعــد الإنتــاجي والــذاتي، بمــا يشــمل الإبــداع والقيــادة، ورد ضمــن الأقــل تطبي

ير. النوعي/التجميعــي للتقر

نقاط القوة مقابل الفجوات الحرجة

الفجواتنقاط القوة

ضبط الشاشات - الانفعال - المبادرةالبر – الاحترام - الانتماء
معدلات متدنية )%19 - %31(معدلات مرتفعة )62% - 74%(

مؤشرات القوة من فئة »دائمًًا«

مؤشرات الفجوة من فئة »دائمًًا«

نسبة الممارسة الدائمة للفجوات الثلاث الأهم

1

1

4

4

2

2

3

3
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الأثر المدرك للقيم في التماسك الأسري

جــاءت جميــع مــؤشرات الأثــر المــدرك مرتفعــة جــدًًا بين %88 و%100. وتــدل النتائــج على اعتقــاد 
يــد الثقــة، وتحســن التواصــل، وتخفــف الخلافــات، وتقــوي الانتمــاء والاستقــرار.  واســع بــأن القيــم تز
ًـا لحجــم أثــر  يبي� لكــن هــذه النســب تمثــل تقييــم المشــاركين للصلــة المتصــورة، وليســت تقديــرًًا تجر

سببي.
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أعلى مؤشرات الأثر المدرك في التماسك الأسري
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قراءة متكاملة 
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 ترتيب
مجال القيمةالأولوية

 المتوسط
 الحسابي )1 هو
(الأعلى أولوية

 الوزن النسبي
 )النسبة المئوية

(للأهمية
%1.4537.57(القيم الدينية )الصلاة، مراقبة الله، تعظيم الشعائرالأولى

%2.3623.08(القيم الأخلاقية )الصدق، الأمانة، الاحترام، البرالثانية

%3.6115.09(القيم السلوكية )الانضباط، إدارة الوقت، النظافةالثالثة

%4.3112.64(القيم الأسرية )التواصل، المسؤولية المنزلية، صلة الرحمالرابعة

%4.6911.62(القيم الاجتماعية والوطنية )الانتماء، احترام الأنظمة، التطوعالخامسة

 .) كبر )ملاحظة: المتوسط الأقل يشير إلى الأهمية والأولوية الأ

أولويات الوالدين ورؤية المختصّّين 

ًـا بين توجهــات الوالديــن ورؤيــة الــخبراء، حيــث جــاء ترتيــب أولويــات المجــالات القيميــة 
ق�

ا وثي
ً
أظهــرت النتائــج اتســاقً

ــالي:   إلى أوزانهــا النسبيــة والمتوســط الحســابي كالت
ً
ــاداً لــدى الوالديــن استن

نسبة التركيزالقيم الفرعيةالقيم الرئيسية

 %58.82 الانتماء، الولاء، احترام الأنظمةالقيم الوطنية والهوية

 %52.94 الصلاة، تعظيم الشعائر، التقوىالقيم الدينية

 %52.94 الاحترام، بر الوالدين، الأمانة، الصدقالقيم الأسرية والأخلاقية

، التطوعالقيم الاجتماعية والتعاون  %41.18 صلة الرحم، حقوق الجار

 %23.53 إدارة الشاشات، الوقاية من التنمر والتحرشالوعي الرقمي والسلوكي

مجالات تركيز المختصّّين والخبراء

ًـا بين توجهــات الوالديــن ورؤيــة الــخبراء، حيــث جــاء ترتيــب أولويــات المجــالات القيميــة 
ق�

ا وثي
ً
أظهــرت النتائــج اتســاقً

ــالي:   إلى أوزانهــا النسبيــة والمتوســط الحســابي كالت
ً
ــاداً لــدى الوالديــن استن

ــطات  ــة. غير أن المتوس ــة والأخلاقي ي ــم الأسر ــح في القي ــميز واض ا وت
ً
ــالً ــع إجم ــم مرتف ــوى قي ــج على مست ــدل النتائ ت

العامــة قــد تحجــب انخفــاض الممارســة الدائمــة في التقنيــة والانفعــال والمبــادرة. وتظهــر الأولويــات المعلنــة للوالديــن 

ــذاتي.  ــم ال ــارات التنظي ــم مه ــة لتعلي ي ــشير الســلوك اليومــي إلى حاجــة مواز ــن والأخلاق، بينمــا ي ًـا على الدي ــركيزًًا قوي� ت

يــع معالجــة فجــوات المستقبــل«. ويقــود ذلــك إلى استراتيجيــة »تثبيــت الجــذور وتسر

احتــل الوعــي الرقمــي والســلوكي %23.53 فقــط مــن تــركيز المختــصين، مــع أنــه يضــم أضعــف الســلوكيات اليوميــة. لا يــعني ذلــك 

يــادة هامــش الاستثمــار في الفجــوات الحديثــة دون تقليــص الجــذور. إهمــال الهويــة والديــن والأسرة، بــل يبرر ز

فجوة في توجيه الاستثمار

الاستنتاجات العامة
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الطبقات الثلاث

الأبعاد السبعة والمؤشرات السلوكية

تنتقــل المنظومــة مــن خمســة مجــالات قيــاس في الدراســة إلى سبعــة رتشــغيلية. لا يمثــل ذلــك تغــييرًًا للبيانــات، بــل 

ــبلي، ويُُدمــج الاجتماعــي  ــاجي والمستق ــذاتي والوجــداني، ويُُبرز البعــد الإنت ــؤر التدخــل: يُُفصــل البعــد ال ا أدق لب
ً

ــكً تفكي

والــوطني في مســار انتمــاء ومواطنــة.

الأثـــر المستهــــدف
ثقة أعلى • تواصل أفضل • خلافات أقل • انتماء أقوى • مبادرة وإنجاز.

منظومة القيم الأسرية المستهدفة 

وظيفتهاالمكوناتالطبقة

 تأسيس المرجعية الداخلية: مراقبة الله، العبادة، الصدق،الإيماني والأخلاقيالجذور الحاكمة
.الأمانة، وحفظ الحقوق

 تحويل القيمة إلى بر ومودة وتواصل وتعاون وتطوع واحترامالأسري والاجتماعي والوطنيالعلاقات والانتماء
.للأنظمة

 السلوكي، الذاتي والوجداني،التمكين والسلوك
الإنتاجي والمستقبلي

 بناء الانضباط، والاعتدال الرقمي، وضبط الانفعال،
.والاستقلالية، والمبادرة والإتقان

يةالبعد  اتجاهالسلوك الدالالقيم المحور
الاستثمار

 يحافظ على الصلاة ويربط قراره بالحلالمراقبة الله، العبادة، تعظيم الشعائرالإيماني
تثبيتوالحرام

 يقول الحقيقة، يؤدي الأمانة، ويحفظالصدق، الأمانة، الاحترام، النزاهةالأخلاقي
ين تثبيتحقوق الآخر

 يشارك في مهام المنزل ويتواصل بود معالبر، المودة، التواصل، المسؤوليةالأسري
يز المشاركةأسرته تعز

 ينظم وقته ويغلق الشاشة في الموعدالانضباط، إدارة الوقت، الاعتدال الرقميالسلوكي
أولوية عاجلةالمتفق عليه

 الاجتماعي
 يتعاون، يحترم الأنظمة، ويشارك في عملالتعاون، التطوع، الانتماء، المواطنةوالوطني

توسيع الممارسةنافع

أولوية عاجلةيضبط غضبه وينجز مهامه دون تذكيرضبط النفس، الثقة، المرونة، الاستقلاليةالذاتي والوجداني

 الإنتاجي
 يبادر بحل، ويتقن عمله، ويخططالمبادرة، الإتقان، الإبداع، القيادةوالمستقبلي

أولوية عاجلةلمستقبله
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منطق الاستثمار القيمي

كاة إلى القيادة ج العمري: من المحا التدر

مبرر القرارما نحافظ عليهالمسار

 الإيمان، الصدق، الأمانة،احمِِ الجذور
.الديني والأخلاقي يشكلان %60.65 من أولويات الوالدينالبر، الهوية

 المودة، الاحترام، التواصل،ثبّّت قوة العلاقات
المسؤولية الأسرية

 القيم الأسرية %87.3 والأخلاقية %83.9 هما الأعلى في
.مؤشر التطبيق

 تسريع معالجة فجوات
المستقبل

 الاعتدال الرقمي، ضبط
 الانفعال، الاستقلالية،

المبادرة والإتقان

 الممارسة الدائمة للفجوات الأساسية تراوحت بين 19.79%
.و31.25%

ية  القيم الأساسيةالمرحلة العمر
دور الأسرةالسلوكيات والمؤشرات العمليةالمستهدفة

(الروضة )5-3 سنوات
 الإيمان بالله، حب الوالدين،
 النظافة، الصدق، المشاركة،

الاحترام

 ترديد الأذكار القصيرة، المحافظة على النظافة، قول
الحقيقة، مشاركة الألعاب، الاستئذان

 التعليم بالقدوة والقصص
والألعاب والتشجيع الفوري

(الصفوف الأولية )8-6 سنوات
 الصلاة، بر الوالدين، الأمانة،
 النظام، المسؤولية البسيطة،

الشكر

 أداء الصلاة مع الأسرة، المحافظة على الممتلكات،
 الالتزام بمواعيد النوم والدراسة، إنجاز المهام

المنزلية البسيطة

يز  المتابعة اليومية والتعز
 الإيجابي وربط السلوك بالثواب

المعنوي

 المرحلة الابتدائية العليا )9-11
(سنة

 الصدق، الانضباط، التعاون،
ين، تقدير النعمة،  احترام الآخر

حب الوطن

ين،  الالتزام بالأنظمة المدرسية، مساعدة الآخر
 المحافظة على الممتلكات العامة، المشاركة

الاجتماعية

 توسيع دائرة المسؤولية
 والتكليف بمهام أسرية

منتظمة

(بداية المراهقة )14-12 سنة

 مراقبة الله، ضبط النفس،
 تحمل المسؤولية، احترام

 الخصوصية، اختيار الصديق
الصالح، المواطنة الرقمية

 حسن استخدام الأجهزة، ضبط الانفعالات، تحمل
نتائج الأخطاء، انتقاء المحتوى الرقمي المناسب

 الحوار المستمر والتوجيه غير
 المباشر وإشراك الابن في اتخاذ

بعض القرارات

 المراهقة المتوسطة )15-17
(سنة

 الهوية الإسلامية، العفة،
 الاستقامة، الطموح، الاجتهاد،

احترام الأنظمة، المبادرة

 المحافظة على الفرائض، الالتزام الأخلاقي داخل
المدرسة وخارجها، التطوع، التخطيط للمستقبل

 بناء الثقة ومنح مساحة من
الاستقلالية مع المتابعة

(الثانوية المتقدمة )18-17 سنة
 تحمل المسؤولية الشخصية،
، القيادة، الانتماء  اتخاذ القرار

الوطني، الإنتاجية

 إدارة الوقت، تحمل المسؤوليات الأسرية، المشاركة
 في المبادرات المجتمعية، التخطيط الجامعي أو

المهني

يب  دعم الاستقلالية والتدر
 على اتخاذ القرار ومناقشة

العواقب

(المرحلة الجامعية )24-18 سنة

 الاستقلال المنضبط، الإتقان،
 النزاهة العلمية، المسؤولية
 المجتمعية، إدارة المال، بناء

ا
ً
الأسرة مستقبلً

كاديمي، تجنب الغش، إدارة المصروف،  الالتزام الأ
المشاركة التطوعية، تطوير المهارات المهنية

 التحول من التوجيه المباشر
 إلى الشراكة والاستشارة

والدعم النفسي والفكري

ــة  ــخة التطبيقي ــت النس ــم فصّّل ــة، ث ــل مجمع ــس مراح ــن خم ــة م  لمصفوف
ٌ

ــفٌ ــر الأولي وص ي ــص التقر ورد في ملخ

كثر دقــة في الانتقــال مــن الروضــة إلى  يــة. تعتمــد هــذه النســخة التقسيــم السباعــي لأنــه أ المراحــل إلى سبــع فئــات عمر

ــة، فالجامعــة. ــم ثلاث درجــات للمراهقة/الثانوي ــا، ث ــة العلي ــة والابتدائي الصفــوف الأولي
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ية دورة التطبيق الأسري الشهر

منظومة القياس

التطبيقالخطوة

ص
ّ
كثر إلحاحًًا بناءًً على ملاحظة السلوك.1. شخّ حدّّد الفجوة الأ

ركز على قيمة واحدة وسلوك واحد مناسب للعمر.2. اختر

ناقش القيمة في مجلس أسري واتفقوا على قاعدة واضحة.3. ابنِِ المعنى

ز يقدم الوالدان القدوة ويستخدمان مدحًًا سلوكيًًا محددًًا.4. مارس وعزّّ

يًًا، وتعلم من التعثر، واحتفِِ بالتحسن.5. قِِس واحتفِِ راجع التقدم شهر

قدوة وتعليم في الطفولة المبكرة -  متابعة وحوار في الطفولة المتوسطة والمراهقة-  شراكة واستشارة في الرشد الناشئ.

تحول دور الأسرة

ية الثابتة عبر المراحل القيم المحور

الإيمان والعبادة

بر الوالدين وصلة الرحم

الصدق والأمانة

الاحترام وحفظ الحقوق

المسؤولية والانضباط

الاجتهاد والإتقان

حب الوطن والولاء لقيادته

الوعي الرقمي والأمن الفكري

الرحمة والتعاون

الاعتدال والتوازن في الحياة

16

49

510

27

38

أمثلة أدلةسؤال القياسالمستوى

.يعرف معناها، يميز الصواب والخطأ، ويفسر أثرها في الأسرةهل يفهم القيمة؟المعرفي

.يقبل القيمة، يشعر بالمسؤولية، ويظهر دافعية ذاتيةهل يتبناها داخليًًا؟الوجداني

.سلوك ملاحظ، تكرار دون تذكير، واستدامة عبر المواقفهل يمارسها باستمرار؟السلوكي
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الحزمة الأساسية للمؤشرات السلوكية

انتظام العبادة

الصدق والأمانة

المشاركة المنزلية

ضبط التقنية

ضبط الانفعال

المبادرة دون تذكير

التطوع والعمل النافع

15

4

26

37

ية، وقيــاس فــصلي للتحــسين. أمــا البرامــج  تبــدأ دورة القيــاس بخــط أســاس، ثــم متابعــة أسبوعيــة، ومراجعــة شــهر

ًـا بعــد 3 و6 أشــهر ًـا وتتبعي� ًـا وبعدي� المؤســسية فتضيــف قياسًًــا قبلي�

منظومة القياس

أدوات التنفيذالدورالبيئة

يز والمتابعةالممارسة اليوميةالأسرة .القدوة، الحوار والاتفاق، التعز

 المناهج والأنشطة، البيئة المدرسية، والمشروعاتالمواقف التطبيقيةالتعليم
.الجماعية

يب، المخيمات القيمية، وأدوات الوالدينبرامج مركزةمقدمو الخدمات .الإرشاد والتدر

.المحتوى الإيجابي، السلامة الرقمية، والرصد والمؤشراتبيئة داعمةالسياسات والإعلام

ية + محتوى ورسائل متسقة في جميع البيئات قاموس موحد للسلوكيات بحسب العمر + أداة قياس دور

المعيار المشترك
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بُُنيــت المصفوفــة على جوانــب القــوة والفجــوات الســلوكية، وتعتمــد قاعــدة واحــدة: كل قيمــة ينبغــي أن تتحــول إلى 

ع التوصيــات على القطــاع  يــة قيــاس. وتــوز ســلوك محــدد، وتدخــل واضــح، ومســؤولية تنفيــذ، ومــؤشر متابعــة، ودور

الحكومــي، ومقدمــي الخدمــات، والوالديــن.

مؤشر النتيجةحزمة التدخلالبعدالدليلالقضية

 سياسة رفاه رقمي؛ برامج اتفاق أسري؛السلوكيدائمًًا %19.79الضبط الرقمي
اتفاق منزلي للشاشات

 الالتزام بالاتفاق ووقت
الشاشة

 الذاتيدائمًًا %23.16ضبط الانفعال
والوجداني

كاة وتهدئة؛  وحدات ذكاء عاطفي؛ محا
قاعدة توقف وتنفس

 تراجع نوبات الغضب
وتحسن الحوار

 الإنتاجيدائمًًا %31.25المبادرة والاستقلالية
والمستقبلي

 مشروعات تطبيقية؛ مشاركة في القرار؛
مهام دون تذكير

 عدد المبادرات
وإكمال المهام

 أدنى المؤشراتالمسؤولية المنزلية
ية؛ مجلس أسري؛الأسريالأسرية نسبيًًا  بطاقات أدوار عمر

مهام ثابتة
 انتظام أداء

المسؤوليات

 أثر %100التطوع والعمل النافع
مدرك

 الاجتماعي
والوطني

 تعلم بالخدمة؛ مسارات تطوع أسري؛
نشاط شهري

 الساعات والمشاركة
والترابط

 من %60.65الجذور القيمية
الأولويات

 الإيماني
والأخلاقي

 تثبيت الممارسة وربطها بالمواقف
والقرارات اليومية

 انتظام العبادة
والصدق والأمانة

مصفوفة التوصيات التنفيذية 

المرتكزات البحثية الحاكمة

مصفوفة التتبع: من الفجوة إلى الإجراء

النتيجة ودلالتهاالأولوية البحثية

%19.79 فقط من الأبناء يضبطون استخدام الأجهزة الذكية باعتدال دائمًًا، الضبط الرقمي
بينما يقع %23.96 بين نادر ونادر جدًًا.

%23.16 فقط يستطيعون التحكم في انفعالاتهم وقت الغضب دائمًًا، وتقع ضبط الانفعال
ا.

ً
كبر في مستوى أحيانً النسبة الأ

%31.25 يبادرون بتنفيذ مهامهم دون تذكير مستمر، مقابل %17.71 بين نادر المبادرة والاستقلالية
ونادر جدًًا.

ا المسؤولية والإنتاجية
ً

جاء البعد الإنتاجي والذاتي، بما يشمل الإبداع والقيادة، ضمن أقل الأبعاد تطبيقً
بنسب تراوحت بين 56% و%60.

حصلت مشاركة الأبناء في الأعمال التطوعية أو النافعة على أعلى تقدير لأثرها في التطوع والترابط الأسري
تقوية الروابط الأسرية بنسبة %100.
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محفظة المبادرات المقترحة

يةالجمهورالمبادرة الناتج المتوقعالقيم المحور

 المسؤولية والمشاركة والتواصل والصبر/ضبطالناشئة والأسرمخيم رواد القيم
الانفعال

 مواقف تطبيقية ومشروعات
.قصيرة تقيس السلوك

 مسلسل »عيلة مودة«
 الانتماء الوطني، تعظيم الشعائر، الوعي الرقمي، والبرالأسرة والناشئةوالمحتوى التوعوي

الأسري
 عرض القيمة في موقف واقعي

.قابل للنقاش والممارسة

 قواعد مشتركة لأوقاتالاعتدال، المسؤولية، والخصوصيةالوالدان والأبناءاتفاق الأسرة الرقمي
.وأماكن ومحتوى الاستخدام

 بيانات زمنية ومناطقية توجهالأبعاد السبعةصناع القرار والجهاتالمؤشر الدوري للقيم الأسرية
.السياسات والبرامج

 نوعم
 آلية التنفيذالتوصيةالتدخل

المقترحة
 الجهة القيادية

مؤشر المتابعةالمقترحة

سياسة وطنية1

 إعداد واعتماد إطار وطني لهندسة
 القيم الأسرية لدى الأبناء، يحدد القيم

 ذات الأولوية والمؤشرات السلوكية
ية .المناسبة لكل مرحلة عمر

 تطوير إطار مرجعي يبدأ
 من الروضة حتى المرحلة

 الجامعية، مع أدلة
 تطبيقية للأسرة والمدرسة

.والجهات المجتمعية

 مجلس شؤون الأسرة
 بالتكامل مع الجهات التعليمية

والاجتماعية

 اعتماد الإطار ونسبة
 الجهات التي دمجته في

برامجها وسياساتها

 اعتماد سياسة وطنية للرفاه والتوازنسياسة تنظيمية2
.الرقمي داخل الأسرة

 إصدار دليل معياري
 يتضمن تنظيم أوقات
 الشاشات، والاستخدام

 الآمن، والمواطنة الرقمية،
 وحماية الخصوصية،
 ونموذج اتفاق أسري

.رقمي

 الجهات المعنية بالأسرة
والتعليم والتنظيم الرقمي

 انخفاض الاستخدام
 غير المنضبط وارتفاع
 نسبة الأسر المطبقة

لاتفاق رقمي

سياسة تعليمية3

 دمج القيم في المناهج والأنشطة
 التعليمية بصفتها كفايات سلوكية
 قابلة للقياس، وليس موضوعات

.معرفية فقط

 تحويل قيم المسؤولية
 والانضباط والمبادرة

 والاحترام إلى مشروعات
 ومواقف تطبيقية داخل

.المدرسة

 وزارة التعليم والجهات
التعليمية

 نسبة المدارس
 المطبقة وتحسن

 المؤشرات السلوكية
للطلاب

معيار تربوي4
 إدراج مهارات الذكاء العاطفي وضبط

 الانفعالات والحوار وإدارة الخلاف
.ضمن البرامج التعليمية والتربوية

يبية  تقديم وحدات تدر
كاة ين محا  عملية وتمار
 وأدوات لتقييم الضبط
 الانفعالي في المرحلتين
.المتوسطة والثانوية

 وزارة التعليم والجهات
 المختصة بالصحة النفسية

والأسرة

 تحسن مؤشر ضبط
 الانفعال وانخفاض

 المشكلات السلوكية
المرتبطة بالغضب

سياسة أسرية5
 تأسيس برنامج وطني لتأهيل الوالدين

 في التنشئة القيمية وفق المراحل
ية .العمر

ية  توفير برامج حضور
 ورقمية قصيرة، وأدلة

 منزلية، وأدوات للتقييم
 الذاتي، مع استهداف الآباء

.والأمهات معًًا

 مجلس شؤون الأسرة ووزارة
 الموارد البشرية والتنمية

الاجتماعية

 عدد الوالدين
 المؤهلين ونسبة

 مشاركة الآباء
 ومستوى التحسن

الأسري

 سياسة مشاركة6
مجتمعية

 اعتماد مسارات للتعلم بالخدمة
 والتطوع الأسري ضمن البرامج

.المدرسية والشبابية

 تصميم فرص تطوعية
 يشارك فيها الأبناء مع
 أسرهم، وربطها بقيم
 العطاء والمسؤولية
.والانتماء الوطني

 وزارات التعليم والموارد
البشرية والجهات الشبابية

 نسبة الأبناء
 المشاركين في التطوع
 وعدد ساعات التطوع

الأسري

سياسة إعلامية7
 وضع إطار تحفيزي للمحتوى الإعلامي

 والرقمي الداعم للقيم الأسرية
.والوطنية

 تشجيع المسلسلات
 والمواد الرقمية والألعاب

 التعليمية التي تعزز
 البر والحوار وضبط

 التقنية والتطوع وتحمل
.المسؤولية

 الجهات المنظمة للإعلام
بالتعاون مع القطاع الإعلامي

 حجم المحتوى
 المنتج ونسب

 الوصول والتفاعل
 والتغير في الوعي

والسلوك

معيار جودة8
 تطوير معايير اعتماد وجودة للبرامج
 والمبادرات المقدمة في مجال القيم

.والتربية الأسرية

ية تغيير،  اشتراط وجود نظر
 ومؤشرات قبلية وبعدية،
 وتصنيف عمري، وأدلة

.على فاعلية البرامج

 الجهات المنظمة للقطاعين
التعليمي والاجتماعي

 نسبة البرامج
 المستوفية للمعايير
ونتائج قياس أثرها

 إنشاء مؤشر وطني دوري للقيممنظومة قياس9
.والسلوكيات الأسرية لدى الأبناء

 تنفيذ مسح دوري يغطي
 المناطق والمراحل

ية والجنس والبيئات  العمر
 الاجتماعية، مع لوحة

.مؤشرات وطنية

 الهيئة العامة للإحصاء
والجهات المعنية بالأسرة

يًًا  إصدار المؤشر دور
 وتوفر بيانات مقارنة

زمنية ومناطقية

سياسة بحثية10
 التوسع في التحقق الوطني من نتائج
 الدراسة قبل تحويلها إلى متطلبات

.تشريعية ملزمة

 تكرار الدراسة على عينة
 وطنية ممثلة، وإجراء

يبية  دراسات طولية وتجر
.لقياس أثر التدخلات

 الجامعات ومراكز البحوث
والجهات المعنية بالأسرة

 عدد المناطق
 المشمولة وتمثيل
 الفئات ونشر نتائج

التحقق الوطني
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ا: توصيات القطاع الحكومي – التشريعات والسياسات
ً
أولً

يــة وإعلاميــة قابلــة  تستهــدف هــذه التوصيــات بنــاء بيئــة تنظيميــة وطنيــة تحــول القيــم إلى سياســات تعليميــة وأسر

للتنفيــذ والقيــاس.

 نوعم
 آلية التنفيذالتوصيةالتدخل

المقترحة
 الجهة القيادية

مؤشر المتابعةالمقترحة

سياسة وطنية1

 إعداد واعتماد إطار وطني لهندسة
 القيم الأسرية لدى الأبناء، يحدد القيم

 ذات الأولوية والمؤشرات السلوكية
ية .المناسبة لكل مرحلة عمر

 تطوير إطار مرجعي يبدأ
 من الروضة حتى المرحلة

 الجامعية، مع أدلة
 تطبيقية للأسرة والمدرسة

.والجهات المجتمعية

 مجلس شؤون الأسرة
 بالتكامل مع الجهات التعليمية

والاجتماعية

 اعتماد الإطار ونسبة
 الجهات التي دمجته في

برامجها وسياساتها

 اعتماد سياسة وطنية للرفاه والتوازنسياسة تنظيمية2
.الرقمي داخل الأسرة

 إصدار دليل معياري
 يتضمن تنظيم أوقات
 الشاشات، والاستخدام

 الآمن، والمواطنة الرقمية،
 وحماية الخصوصية،
 ونموذج اتفاق أسري

.رقمي

 الجهات المعنية بالأسرة
والتعليم والتنظيم الرقمي

 انخفاض الاستخدام
 غير المنضبط وارتفاع
 نسبة الأسر المطبقة

لاتفاق رقمي

سياسة تعليمية3

 دمج القيم في المناهج والأنشطة
 التعليمية بصفتها كفايات سلوكية
 قابلة للقياس، وليس موضوعات

.معرفية فقط

 تحويل قيم المسؤولية
 والانضباط والمبادرة

 والاحترام إلى مشروعات
 ومواقف تطبيقية داخل

.المدرسة

 وزارة التعليم والجهات
التعليمية

 نسبة المدارس
 المطبقة وتحسن

 المؤشرات السلوكية
للطلاب

معيار تربوي4
 إدراج مهارات الذكاء العاطفي وضبط

 الانفعالات والحوار وإدارة الخلاف
.ضمن البرامج التعليمية والتربوية

يبية  تقديم وحدات تدر
كاة ين محا  عملية وتمار
 وأدوات لتقييم الضبط
 الانفعالي في المرحلتين
.المتوسطة والثانوية

 وزارة التعليم والجهات
 المختصة بالصحة النفسية

والأسرة

 تحسن مؤشر ضبط
 الانفعال وانخفاض

 المشكلات السلوكية
المرتبطة بالغضب

سياسة أسرية5
 تأسيس برنامج وطني لتأهيل الوالدين

 في التنشئة القيمية وفق المراحل
ية .العمر

ية  توفير برامج حضور
 ورقمية قصيرة، وأدلة

 منزلية، وأدوات للتقييم
 الذاتي، مع استهداف الآباء

.والأمهات معًًا

 مجلس شؤون الأسرة ووزارة
 الموارد البشرية والتنمية

الاجتماعية

 عدد الوالدين
 المؤهلين ونسبة

 مشاركة الآباء
 ومستوى التحسن

الأسري

 سياسة مشاركة6
مجتمعية

 اعتماد مسارات للتعلم بالخدمة
 والتطوع الأسري ضمن البرامج

.المدرسية والشبابية

 تصميم فرص تطوعية
 يشارك فيها الأبناء مع
 أسرهم، وربطها بقيم
 العطاء والمسؤولية
.والانتماء الوطني

 وزارات التعليم والموارد
البشرية والجهات الشبابية

 نسبة الأبناء
 المشاركين في التطوع
 وعدد ساعات التطوع

الأسري

سياسة إعلامية7
 وضع إطار تحفيزي للمحتوى الإعلامي

 والرقمي الداعم للقيم الأسرية
.والوطنية

 تشجيع المسلسلات
 والمواد الرقمية والألعاب

 التعليمية التي تعزز
 البر والحوار وضبط

 التقنية والتطوع وتحمل
.المسؤولية

 الجهات المنظمة للإعلام
بالتعاون مع القطاع الإعلامي

 حجم المحتوى
 المنتج ونسب

 الوصول والتفاعل
 والتغير في الوعي

والسلوك

معيار جودة8
 تطوير معايير اعتماد وجودة للبرامج
 والمبادرات المقدمة في مجال القيم

.والتربية الأسرية

ية تغيير،  اشتراط وجود نظر
 ومؤشرات قبلية وبعدية،
 وتصنيف عمري، وأدلة

.على فاعلية البرامج

 الجهات المنظمة للقطاعين
التعليمي والاجتماعي

 نسبة البرامج
 المستوفية للمعايير
ونتائج قياس أثرها

 إنشاء مؤشر وطني دوري للقيممنظومة قياس9
.والسلوكيات الأسرية لدى الأبناء

 تنفيذ مسح دوري يغطي
 المناطق والمراحل

ية والجنس والبيئات  العمر
 الاجتماعية، مع لوحة

.مؤشرات وطنية

 الهيئة العامة للإحصاء
والجهات المعنية بالأسرة

يًًا  إصدار المؤشر دور
 وتوفر بيانات مقارنة

زمنية ومناطقية

سياسة بحثية10
 التوسع في التحقق الوطني من نتائج
 الدراسة قبل تحويلها إلى متطلبات

.تشريعية ملزمة

 تكرار الدراسة على عينة
 وطنية ممثلة، وإجراء

يبية  دراسات طولية وتجر
.لقياس أثر التدخلات

 الجامعات ومراكز البحوث
والجهات المعنية بالأسرة

 عدد المناطق
 المشمولة وتمثيل
 الفئات ونشر نتائج

التحقق الوطني
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 آلية التنفيذالتوصيةنوع التدخلم
المقترحة

 الجهة القيادية
المقترحة

 التركيز على قيمة واحدة1
.في كل فترة

 اختيار قيمة ذات أولوية مثل ضبط التقنية أو تحمل
 المسؤولية، وعدم محاولة معالجة جميع السلوكيات

.دفعة واحدة

 تحقق السلوك
 المستهدف في %80 من

المواقف
يًًا شهر

2
 تحويل القيمة إلى

 سلوك واضح وقابل
.للملاحظة

 استبدال عبارة »كن منضبطًًا« بسلوك محدد مثل:
ج غرفة النوم الساعة التاسعة .«»يوضع الهاتف خار

 عدد مرات الالتزام
يوميًًابالسلوك المحدد

 عقد مجلس أسري3
.منتظم

 تخصيص جلسة قصيرة للحوار حول القيمة
.المستهدفة، والتحديات، والحلول التي يقترحها الأبناء

 انتظام الجلسات ومشاركة
أسبوعيًًاجميع أفراد الأسرة

ا بضبط استخدام الأجهزة، واحترام.الالتزام بالقدوة العملية4
ً
 يلتزم الوالدان أولً

، والهدوء وقت الغضب .الحوار
 اتساق سلوك الوالدين مع

مستمرالسلوك المطلوب

 إعداد اتفاق أسري5
.للاستخدام الرقمي

 تحديد أوقات وأماكن استخدام الأجهزة، والمحتوى
 المسموح، والأوقات الخالية من الشاشات، والعواقب

.المتفق عليها

 نسبة الالتزام بالاتفاق
 وانخفاض الاستخدام غير

المنضبط
مراجعة أسبوعية

يب الأبناء على ضبط6  تدر
.الانفعال

 تعليم قاعدة التوقف والتنفس والابتعاد المؤقت ثم
.العودة للحوار، مع منع الإهانة والصراخ أثناء الخلاف

 انخفاض نوبات الغضب
يقة التعبير عند كل موقفوتحسن طر

 منح الأبناء مسؤوليات7
.منزلية متدرجة

 تحديد مهام ثابتة تناسب العمر، مثل ترتيب الغرفة أو
.إعداد المائدة أو إدارة جزء من ميزانية الأسرة

 الالتزام بالمهمة دون تذكير
أسبوعيًًامتكرر

 إشراك الأبناء في القرارات8
.الأسرية المناسبة

يات والأنشطة  مشاركتهم في التخطيط للرحلات والمشتر
يع المهام، مع مناقشة نتائج القرارات .وتوز

 عدد المبادرات والقرارات
يًًاالتي شارك فيها الابن شهر

9
 تخصيص وقت للحوار
 والتواصل بعيدًًا عن

.الأجهزة

 تناول وجبة مشتركة أو تنفيذ نشاط أسري دون هواتف،
.وسؤال الأبناء عن تجاربهم ومشاعرهم

 عدد اللقاءات الأسرية
مرات أسبوعيًًا على الأقل 3وجودة المشاركة

 المشاركة في نشاط10
.تطوعي أو نافع

 اختيار نشاط يشارك فيه الوالدان والأبناء، ثم مناقشة
.أثره والقيمة التي تعلموها

 عدد الأنشطة وساعات
يًًاالمشاركة المشتركة شهر

ثانيًًا: توصيات مقدمي الخدمات في القطاع الخاص وغير الربحي

الأولويةمؤشر قياس الأثرآلية التنفيذالفجوة التي تعالجهاالتوصيةم

1

 إعادة تصميم
 البرامج القيمية
 وفق الفجوات
 الفعلية التي

.كشفتها الدراسة

 الضبط الرقمي والانفعالي والمبادرة
والاستقلالية

كبر  تخصيص الجزء الأ
 من البرامج للقيم الأقل

ا، مع المحافظة على
ً

 تطبيقً
يز جوانب القوة الدينية  تعز

.والأخلاقية

 نسبة التحسن القبلي والبعدي
عاجلةلكل فجوة

2

 تطوير برامج
 متخصصة في
 التوازن والوعي
.الرقمي الأسري

 فقط يضبطون استخدام الأجهزة 19.79%
دائمًًا

 تقديم اتفاق أسري رقمي،
 وجدول للشاشات، وأنشطة
يب الوالدين على  بديلة، وتدر

.الرقابة التشاركية

 انخفاض وقت الشاشة وتحسن
عاجلةالالتزام بالاتفاق الأسري

3

 تقديم برامج
 للذكاء العاطفي
 وضبط الغضب
.وإدارة الخلاف

فقط يضبطون انفعالاتهم دائمًًا 23.16%

كاة والمواقف  استخدام المحا
ين التهدئة  الحياتية وتمار
 والحوار والتعبير الآمن عن

.المشاعر

 تحسن مقياس ضبط الانفعال
عاجلةوانخفاض المشاحنات الأسرية

4
 تحويل برامج القيم

 إلى مشروعات
.ومهام تطبيقية

 انخفاض البعدين الإنتاجي والذاتي إلى نحو
60%–56

 تكليف الأبناء بمشروعات
 أسرية ومجتمعية تتطلب
 التخطيط والقيادة وحل

.المشكلات

 نسبة إكمال المشروعات ومستوى
عاليةالمبادرة والاستقلالية

5

 تصميم برامج
 للمسؤولية

 المنزلية والمشاركة
.في القرار الأسري

 انخفاض المشاركة في الأعمال المنزلية
مقارنة ببقية القيم الأسرية

 توفير بطاقات أدوار أسرية
 متدرجة بحسب العمر،

 ومجلس أسري لاتخاذ القرارات
.البسيطة

 نسبة الأبناء المنتظمين في أداء
عاليةمسؤوليات منزلية

6
 بناء مسارات

 للتطوع الأسري
.والعمل النافع

الأثر المرتفع للتطوع في تقوية الروابط الأسرية
 تنظيم فرص تطوعية مشتركة
 بين الوالدين والأبناء وربطها
.بالتأمل والحوار بعد النشاط

 ساعات التطوع الأسري ومستوى
عاليةالترابط والانتماء

7

 تصنيف
 جميع البرامج
 والمحتويات

 بحسب المرحلة
ية .العمر

 اختلاف احتياجات الروضة والطفولة
والمراهقة والجامعة

 بناء حقائب منفصلة
ج من  لكل مرحلة، تتدر

 القدوة واللعب إلى الحوار
.والاستقلالية والقيادة

يًًا  نسبة البرامج المصنفة عمر
عاليةومدى ملاءمتها للمستفيدين

8

 تطوير برامج عملية
 لتأهيل الوالدين

 وإشراك الآباء
كبر .بصورة أ

 تمثيل الأمهات في العينة 79.17% مقابل
20.83% للآباء

 تقديم برامج مرنة للآباء،
 وجلسات مشتركة للوالدين،

 ومحتوى قصير يناسب ظروف
.العمل

 نسبة مشاركة الآباء واستمرارهم
عاليةفي البرامج

9

 إنتاج محتوى
 قصصي ودرامي
 ورقمي يعرض

 القيمة في موقف
.واقعي

محدودية أثر التوجيه النظري المجرد

 إنتاج حلقات قصيرة وألعاب
 وتحديات تتناول ضبط التقنية

 والبر والصبر والمسؤولية
.والانتماء الوطني

 نسب الوصول والتفاعل والتذكر
متوسطةوالتغير السلوكي

10

 اعتماد قياس
 الأثر بدل الاكتفاء

 بقياس الرضا
.والحضور

 الحاجة إلى إثبات التحول من المعرفة إلى
السلوك

 تطبيق قياس قبلي وبعدي
 وتتبعي بعد 3 و6 أشهر،
 والاستفادة من تقييم

 الوالدين والتقييم الذاتي
.للأبناء

 حجم الأثر واستدامة السلوك بعد
عاجلةانتهاء البرنامج

11
 تأهيل الممارسين

 على منهجية
.هندسة القيم

تفاوت جودة الممارسات المهنية

يب المختصين على  تدر
 التشخيص القيمي، وصياغة
يز  المؤشرات السلوكية، والتعز

 الإيجابي، والإرشاد بحسب
.العمر

 نسبة الممارسين المؤهلين ونتائج
عاليةتقييم كفاءتهم

12
 إنشاء مسار للإحالة

 إلى الخدمات
.المتخصصة

وجود حالات قد تتجاوز التدخل التوعوي

 إحالة الحالات المرتبطة
 بالإدمان الرقمي أو الغضب أو
 المشكلات الأسرية المستمرة

 إلى خدمات إرشادية
.متخصصة

 نسبة الحالات المحالة
 والمستفيدة والتحسن بعد

التدخل
عالية

ــاس التحــول الســلوكي  ــة، وقي ــم البرامــج، واستهــداف الفجــوات ذات الأولوي ــات على جــودة تصمي ــز هــذه التوصي ترك

ــاء والأسر. ــدى الأبن ل
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ا: توصيات الوالدين
ً
ثالثً

ًـا  يجي� يــة وتحويلهــا تدر صيغــت التوصيــات المنزليــة في صــورة ممارســات بسيطــة ومحــددة يمكــن متابعتهــا بصــورة دور

يــة مستقــرة. إلى عــادات أسر

 آلية التنفيذالتوصيةنوع التدخلم
المقترحة

 الجهة القيادية
المقترحة

 التركيز على قيمة واحدة1
.في كل فترة

 اختيار قيمة ذات أولوية مثل ضبط التقنية أو تحمل
 المسؤولية، وعدم محاولة معالجة جميع السلوكيات

.دفعة واحدة

 تحقق السلوك
 المستهدف في %80 من

المواقف
يًًا شهر

2
 تحويل القيمة إلى

 سلوك واضح وقابل
.للملاحظة

 استبدال عبارة »كن منضبطًًا« بسلوك محدد مثل:
ج غرفة النوم الساعة التاسعة .«»يوضع الهاتف خار

 عدد مرات الالتزام
يوميًًابالسلوك المحدد

 عقد مجلس أسري3
.منتظم

 تخصيص جلسة قصيرة للحوار حول القيمة
.المستهدفة، والتحديات، والحلول التي يقترحها الأبناء

 انتظام الجلسات ومشاركة
أسبوعيًًاجميع أفراد الأسرة

ا بضبط استخدام الأجهزة، واحترام.الالتزام بالقدوة العملية4
ً
 يلتزم الوالدان أولً

، والهدوء وقت الغضب .الحوار
 اتساق سلوك الوالدين مع

مستمرالسلوك المطلوب

 إعداد اتفاق أسري5
.للاستخدام الرقمي

 تحديد أوقات وأماكن استخدام الأجهزة، والمحتوى
 المسموح، والأوقات الخالية من الشاشات، والعواقب

.المتفق عليها

 نسبة الالتزام بالاتفاق
 وانخفاض الاستخدام غير

المنضبط
مراجعة أسبوعية

يب الأبناء على ضبط6  تدر
.الانفعال

 تعليم قاعدة التوقف والتنفس والابتعاد المؤقت ثم
.العودة للحوار، مع منع الإهانة والصراخ أثناء الخلاف

 انخفاض نوبات الغضب
يقة التعبير عند كل موقفوتحسن طر

 منح الأبناء مسؤوليات7
.منزلية متدرجة

 تحديد مهام ثابتة تناسب العمر، مثل ترتيب الغرفة أو
.إعداد المائدة أو إدارة جزء من ميزانية الأسرة

 الالتزام بالمهمة دون تذكير
أسبوعيًًامتكرر

 إشراك الأبناء في القرارات8
.الأسرية المناسبة

يات والأنشطة  مشاركتهم في التخطيط للرحلات والمشتر
يع المهام، مع مناقشة نتائج القرارات .وتوز

 عدد المبادرات والقرارات
يًًاالتي شارك فيها الابن شهر

9
 تخصيص وقت للحوار
 والتواصل بعيدًًا عن

.الأجهزة

 تناول وجبة مشتركة أو تنفيذ نشاط أسري دون هواتف،
.وسؤال الأبناء عن تجاربهم ومشاعرهم

 عدد اللقاءات الأسرية
مرات أسبوعيًًا على الأقل 3وجودة المشاركة

 المشاركة في نشاط10
.تطوعي أو نافع

 اختيار نشاط يشارك فيه الوالدان والأبناء، ثم مناقشة
.أثره والقيمة التي تعلموها

 عدد الأنشطة وساعات
يًًاالمشاركة المشتركة شهر
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ا: توصيات الوالدين - تابع 
ً
ثالثً

تــوصي الدراســة بتأسيــس إطــار وطني، إلا أن نتائجهــا الميدانيــة تقــتصر على منطقــة مكــة المكرمــة، مــع ارتفــاع تمثيــل 

ح«،  الأمهــات وطلاب المرحلــتين الثانويــة والجامعيــة. لذلــك يُُفضــل وصفهــا بأنهــا »نتائــج تأسيسيــة لإطــار وطني مــقتر

يــة. على أن يسبــق الاعتمــاد الــوطني النهــائي تطبيــق الدراســة على عينــة ممثلــة لجميــع مناطــق المملكــة والفئــات العمر

ملاحظة منهجية

 آلية التنفيذالتوصيةنوع التدخلم
المقترحة

 الجهة القيادية
المقترحة

يز11  استخدام التعز
.الإيجابي المحدد

 مدح السلوك نفسه مثل: »أعجبني أنك أغلقت الجهاز
 في الوقت المتفق عليه«، بدل المدح العام أو المقارنة

ين .بالآخر

 تكرار السلوك دون مطالبة
فوريمباشرة

 تطبيق التقييم الذاتي12
.للأبناء

 يقيّّم الابن التزامه بالقيمة، ويحدد نجاحًًا واحدًًا وفرصة
.تحسين واحدة

 دقة التقييم وتحسن
يوميًًا أو أسبوعيًًاتحمل المسؤولية

 ربط القيم الدينية13
.بالممارسة اليومية

 ربط الصلاة والصدق ومراقبة الله بالمواقف الواقعية
.والقرارات، وليس بالتلقين اللفظي فقط

 انتظام الممارسة وقدرة
مستمرالابن على تفسير أثر القيمة

ية14  مراعاة المرحلة العمر
.في أسلوب التربية

، والحوار للمراهقين، كاة للصغار  استخدام اللعب والمحا
.والشراكة والاستشارة مع الأبناء الجامعيين

 مستوى تقبل الابن
مستمرواستجابته للتوجيه

 توحيد رسالة الوالدين15
.التربوية

 اتفاق الوالدين على القواعد والتوقعات والعواقب،
.وتجنب إلغاء أحدهما قرارات الآخر أمام الأبناء

 انخفاض التناقضات
 والشكاوى المرتبطة

بالقواعد
ية مراجعة شهر

 مراجعة التقدم16
.والاحتفاء بالتحسن

 عقد مراجعة مختصرة وتقديم مكافأة معنوية أو نشاط
.أسري عند تحقق السلوك

 استدامة السلوك
 والانتقال الناجح إلى قيمة

جديدة
نهاية كل شهر
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يق تنفيذية مقترحة خارطة طر

الخارطــة التاليــة تركيــب تحلــيلي مــبني على المصفوفــة، وليســت نتيجــة مســحية مستقلــة. هدفهــا ترتيــب التوصيــات 

ا، ثــم اختبــار التــدخلات، ثــم التحقــق الــوطني والتوســع.
ً
بحســب التبعيــة الزمنيــة: تأسيــس المرجعيــة أولً

خارطة التنفيذ والحوكمة 

توصي الدراسة بتأسيس إطار وطني، إلا أن نتائجها الميدانية تقتصر على منطقة مكة المكرمة، مع ارتفاع تمثيل الأمهات وطلاب 

ح«، على أن يسبق الاعتماد الوطني النهائي  المرحلتين الثانوية والجامعية. لذلك يُُفضل وصفها بأنها »نتائج تأسيسية لإطار وطني مقتر

ية. تطبيق الدراسة على عينة ممثلة لجميع مناطق المملكة والفئات العمر

ح نتائج تأسيسية لإطار وطني مقتر

المخرجاتالقرارات والأعمالالأفق

90-0 يومًًا

اعتماد الأبعاد السبعة؛ 
تحديد قاموس أولي 
للسلوكيات؛ اختيار 7 

مؤشرات أساسية؛ تصميم 
نموذج الاتفاق الرقمي؛ 

تجهيز قياس خط الأساس.

إطار حوكمة، قاموس نسخة أولى، أدوات قياس، وحزمتان 
يبيتان للرقمي والانفعالي. تجر

12-3 شهرًًا

يب  ية؛ تدر إطلاق تجارب عمر
الممارسين؛ تأهيل الوالدين 
والآباء؛ مشروعات تطبيقية 
وتطوع أسري؛ قياس قبلي/
بعدي وتتبع 3 و6 أشهر.

ية، كوادر مؤهلة، ونموذج  أدلة فاعلية أولية، حقائب عمر
جودة للبرامج.

24-12 شهرًًا

توسيع العينة وطنيًًا؛ إطلاق 
المؤشر الدوري؛ اعتماد 

معايير الجودة؛ دمج التعليم 
والإعلام؛ نشر لوحة مؤشرات 

ومقارنات زمنية.

تحقق وطني، معيار اعتماد، مؤشر دوري، وسياسات توسع 
مبنية على الدليل.
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حوكمة مقترحة

لوحة مؤشرات الأداء المقترحة

ج الرئيسالدور القياديالجهة/المستوى المخر

ملكية الإطار وتنسيق مجلس شؤون الأسرة
الإطار الوطني وقاموس السلوكيات.الجهات واعتماد الأولويات

تصميم وتنفيذ المؤشر الهيئة العامة للإحصاء
بيانات مقارنة زمنية ومناطقية.الدوري

وزارة التعليم والجهات 
التعليمية

دمج القيم ككفايات 
مشروعات مدرسية ومؤشرات سلوكية.ومواقف تطبيقية

تأهيل الوالدين ومسار الجهات الاجتماعية والصحية
برامج وقائية وخدمات متخصصة.الإحالة

تحفيز المحتوى والسلامة الجهات الإعلامية والتنظيمية
محتوى إيجابي ومقاييس وصول وتغير.الرقمية

التحقق الوطني والدراسات الجامعات ومراكز البحوث
يبية أدلة صلاحية وفاعلية.الطولية والتجر

تصميم وتنفيذ وقياس مقدمو الخدمات
يًًا ومثبتة الأثر.البرامج برامج مصنفة عمر

الممارسة والقدوة الأسرة
عادات يومية واستدامة سلوكية.والمتابعة

يةالمؤشراتالبعد الدور

نسبة الأسر ذات اتفاق رقمي مطبق؛ متوسط وقت الشاشة؛ نسبة الرقمي
أسبوعي/شهريالالتزام بالمواعيد

تكرار نوبات الغضب؛ استخدام قاعدة التوقف والتنفس؛ جودة الوجداني
أسبوعيالحوار بعد الخلاف

نسبة المهام المنجزة دون تذكير؛ عدد المبادرات؛ المشاركة في الاستقلالية
أسبوعي/شهريالقرار

انتظام المسؤوليات المنزلية؛ عدد اللقاءات دون أجهزة؛ جودة الأسري
أسبوعيالمشاركة

ساعات التطوع الأسري؛ عدد الأنشطة؛ مؤشر الانتماء والعمل الاجتماعي والوطني
شهري/فصليالنافع

أسبوعي/فصليانتظام العبادة؛ الصدق والأمانة؛ تفسير أثر القيمة في القرارالإيماني والأخلاقي

حجم الأثر قبليًًا وبعديًًا؛ الاستدامة بعد 3 و6 أشهر؛ اكتمال جودة البرامج
دوريالتصنيف العمري

عادات يومية الممارسة والقدوة والمتابعةالأسرة
واستدامة سلوكية.
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المرتكزات البحثية الحاكمة

الضابطالخطر

اشتراط مؤشر سلوكي وممارسة متكررة لكل قيمة.تحويل القيم إلى تلقين معرفي

قياس قبلي وبعدي وتتبعي، ومعيار جودة موحد.تعدد البرامج دون أثر

تضارب رسائل الوالدين 
قاموس سلوكي ومحتوى ورسالة موحدة عبر البيئات.والمدرسة والإعلام

معالجة جميع الفجوات دفعة 
ية.واحدة قيمة واحدة وسلوك واحد في الدورة الأسرية الشهر

تحقق وطني ممثل قبل السياسات الملزمة.تعميم نتائج مكة وطنيًًا

مسار إحالة واضح للإدمان الرقمي والغضب والمشكلات المستمرة.تجاهل الحالات المتخصصة
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: الخطة الخماسية لتطبيق القيم في البيت
ً
أولاً

ّـة إلى ممارســات ســلوكية واضحــة  ي� تقــتضي هندســة القيــم تحويــل المبــادئ والنصــوص النظر
وقابلــة للقيــاس يُُمكــن للأبنــاء تمثلهــا في حياتهــم اليوميــة. يقــدم هــذا الدليــل خطــة خماسيــة 
متسلســلة خطــوة بخطــوة للوالديــن للبــدء في غــرس وتطبيــق مصفوفــة القيــم داخــل الأسرة. 

الدليل العملي للوالدين 
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ية  ح المراحل العمر ثانيا : شر

أولويات المرحلةالوصف المرحلة

1( مرحلة الروضة )5-3 سنوات(

عد مرحلة التأسيس الوجداني 
ُ
تُ

والسلوكي، حيث يتعلم الطفل 
كثر من التوجيه المباشر.  كاة أ بالمحا

ينبغي التركيز على الحب والأمان 
والانتماء للأسرة وتعليمه المفاهيم 

يقة ممتعة. الدينية البسيطة بطر

• حب الله ورسوله.
• آداب التعامل الأساسية.

• النظافة والنظام.
• الصدق والمشاركة.

2( مرحلة الصفوف الأولية )8-6 سنوات(

ينتقل الطفل إلى مرحلة فهم 
التعليمات والقواعد بصورة 

يز مفهوم  أوضح، ويمكن البدء بتعز
المسؤولية الشخصية والالتزام.

• المحافظة على الصلاة.
• احترام الوالدين والمعلمين.

• الأمانة والانضباط.
• الاعتماد على النفس في المهام 

البسيطة.

3( المرحلة الابتدائية العليا )11-9 سنة(
تتســع دائــرة العلاقــات الاجتماعيــة 
للطفــل، ويبــدأ في تكويــن تصــورات 
يــن. ًـا عــن نفســه وعــن الآخر

ت�
كثر ثبا أ

• التعاون والعمل الجماعي.
• احترام الاختلاف.

• تقدير النعم والمحافظة عليها.
•   الانتماء للوطن والمجتمع.

4( بداية المراهقة )14-12 سنة(

مرحلــة حساســة يبــدأ فيهــا الابــن 
ــة،  ــخصيته المستقل ــن ش ــث ع بالبح
الأقــران  تــأثيرات  فيهــا  وتــزداد 

الرقميــة. والمنصــات 

• بناء الرقابة الذاتية.
• ترسيخ الهوية الإسلامية.

• حسن اختيار الأصدقاء.
وحمايــة  الرقميــة  التربيــة   •

. يــة ص لخصو ا

5( المراهقة المتوسطة )17-15 سنة(

ــزداد  ــخصية وي ــات الش ــور القناع تتبل
الشــعور بالاستقلاليــة، ولذلــك يحتــاج 
كثر  الشــاب أو الفتــاة إلى حــوار عميــق أ

مــن الأوامــر المبــاشرة.

• العفة والاستقامة.
• تحمل المسؤولية.
• الطموح والمثابرة.

• المبادرة وخدمة المجتمع.

6( الثانوية المتقدمة )18-17 سنة(

مرحلــة الاستعــداد للحيــاة الجامعيــة 
فيهــا  التركيز  ويجــب  المهنيــة،  أو 
على المهــارات الحياتيــة المصاحبــة 

للقيــم.

• اتخاذ القرار.
• إدارة الوقت.

• القيادة والعمل الجماعي.
• التخطيط للمستقبل.

7( المرحلة الجامعية )24-18 سنة(

الرشــد  إلى  الانتقــال  مرحلــة  عــد 
ُ
تُ

وتحمــل المســؤوليات المستقبليــة، 
كثر منــه  ويكــون دور الأسرة داعمًًــا أ

ـًا. موجه�

• النزاهة العلمية والمهنية.
يجي. • الاستقلال المالي التدر

• المسؤولية المجتمعية.
ومهنيــة  يــة  أسر رؤيــة  تكويــن   •

. تقبليــة مس
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ا: قواعد ذهبية لنجاح هندسة القيم في البيت
ً
ثالثً

ج: لا تحــاول تعديــل كافــة الســلوكيات مــرة واحــدة؛ ابــدأ بقيمــة واحدة  1. قاعــدة التركيز والتــدر
حتى تصـبـح ـعـادة مستـقـرة قـبـل الانتـقـال لما ـسـواها.

ّـم، لا مخالفات 
ل�
 مــن الصــدام: تعامــل مــع التــعثرات بوصفهــا فرصًًــا للتع

ً
2. قاعــدة الحــوار بــدلاً

تستوـجـب العـقـاب، وخاـصـة في مـجـالي تنظيم استـخـدام التقنـيـة وإدارة الغضب.

ــة  ــان الثق ــن يبني ي ــام الآخر ــر أم ــة والتقدي ــآت المعنوي ــر: المكاف ــجيع والتقدي ــدة التش 3. قاع
ع. شـكل أسر نـاء بـ لـداخلي للأبـ قـرار اـ والاستـ



47

ير على المراجع الآتية اعتمد التقر

ير والأدوات المستخدمة في المشروع : مراجع التقار
ً
أولاً
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