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$#هأ
ً

ةدوملا ةلئاع () كب 

اناكم تسيل ةيلاثملا لمعلا ة?ي< نأو ،ةيقيقحلا ةو:9لا وه ناسن45ا نأ نمؤن ،ةدوملا ةيعمج "!
ً

 
.رث4Wا هيف عنصنو انتاوذ هيف PQبن نٍاM تي< يه لب ،بسحف هيلإ "Fأن

ظون 4Z نحن
ّ

 ةديعس mdأ ءانب ملح انعم نولمحي ،ةلاسر ءاكcd نضتحن لب ،بسحف `_فظوم ف
.كسامتم عمتجمو

 مx:yح4Zاو ،ةلادعلاو ،ةيفافشلاب دهع .انvي< دهع هنإ ...ةيميظنت ةقيثو درجم سيل ليلدلا اذه
ادئاق حبصت ��ح لو4Wا مويلا نم كدي< ذخأي ،ةك:xشملا اvتلحر "! كقيرط ةطراخ وه .لدا}تملا

ً
 

امهلم
ً

.

اءزج نكو ،هل2صافتب عتم-سا ،نعمتب هأرقا
ً

 اهب ملحن EFلا ةيلاثملا لمعلا ةAي? ةعا>ص نم 
اعم

ً
.
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لو@9ا لصفلا

ةمدقملا



حوضولا
 نع PQغيو كّشلا عطقي حوضو

يدرفلا داهتج4Zا

ةاواسملاو ةلادعلا
 `_< ةاواسملا نمضي فاصنإ

عيمجلا

ةيامحلا
 تابجاوو ةظوفحم قوقح

ةفورعم

ريوطتلاو ومنلا
 PQهملا كروطتل ةطراخ

��خشلاو

ءامتن45ا
Mق�رفلا عمجت ةدحّوم ةفاق

؟ليلدلا اذه اذامل
ة=نهملا كتلصوب ةقيثولا هذه نم لعجت با@سأ ةسمخ

ةمدقملا  ◆  1 لصفلا

5ةيرسلأا ةیمنتلل ةدوملا ةیعمج  |  نیملأا يوقلا لیلد

اعجرم ليلدلا اذه دعيُ“
ً

ايميظنت 
ً

ايداشرإو 
ً

ايلخاد 
ً
 ةيعمجلا تاساRسو ةيذيفNتلا هحئاولو يدوعسلا لمعلا ماظن عم ضراعتي AB امب قبّطيُو ،

”.اهب لومعملا ةمظنAYا قفو ثيدحتلاو ليدعتلا قح ةيعمجللو ،ةدمتعملا



EFاثلا لصفلا

يميظ-تلا لكيهلا



يميظ>تلا لكيهلا  ◆  2 لصفلا

يميظ4تلا لكيهلا
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ةيمومعلا ةيعمجلا

ةرسلأا جمارب ةرادإ

ةرادلإا سلجم

يذيفنتلا سيئرلا
ةيلاملا ةمادتسلاا ةنجل

 يعامتجلاا معدلل ةدوملا زكرم
يسفنلاو

 يعامتجلاا معدلل ةدوملا زكرم
ةرسلأل يسفنلاو

ةأرملا نيكمتل ةمركم زكرم

ينوناقلا بساحملا بتكم

ينوناقلا يراشتسلاا بتكم

ناجللاو سلجملا ةنامأ

ةيلاملا ةرادلإا

ركتبملا لفطلا زكرم

 يموكحلا لوحتلا عيراشم ةرادإ
يومنتلا

 ليهأتل ةدوملا ةيميداكأ
نييرسلأا نيسرامملا

عاطقلا زئاوج

ةرسلأا جمارب عاطق

ةرادلإا سلجم

يذيفنتلا سيئرلا

ةعجارملاو قيقدتلا ةنجل

 تآفاكملا ةنجل
تاحيشرتلاو

ةيلاملا ةمادتسلاا ةنجل

 ةمادتسلاا عاطقلامعلاا ريوطت عاطق

بيردتلل ةلئاعلا ةصنم

 نيكمتلل ةمركم جمانرب
ةرسلأل يداصتقلاا

ةيلاملا دراوملا ةيمنت ةمادتسا

لمعلا ةئيب ةمادتسا

يسسؤملا زيمتلا ةمادتسا

ةرسلأا ثوحبلاو تاسايسلا ميمصت زكرم

ينوناقلا بساحملا بتكم

ينوناقلا يراشتسلاا بتكم

ناجللاو سلجملا ةنامأ

ةكلمملاب ةيرسلأا ةيامحلا زكارم

 يميلقلإاو يلحملا ريثأتلا عاطق
يملاعلاو

يسسؤملا لاصتلاا ةدحو

تارمتؤملاو تايلاعفلا ةدحو

 يملاعلإا جاتنلإا ةدحو
 يوعوتلاو

ةيلخادلا ةعجارملاو مازتللاا لوئسم يذيفنتلا سيئرلا بتكم

يمقرلا لوحتلا ةمادتسا  رسلاا تامدخل ةدج-لمش زكرم
ةلصفنملا

يداصتقلاا نيكمتلل ةمركم عنصم

ةيرسلأا ةيعوتلا

7



ثلاثلا لصفلا

يفیظولا فینصتلا



يفيظولا ف2نصتلا  ◆  3 لصفلا
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 ةيحلاصلا قاطنطابترلااةعيبطةيحلاصلاىوتسمنيمزلاطيطختلاقفأسياسلأاةيلوؤسملاقاطنيفيظولاىوتسملا#

ةيؤرلاطبروةيعمجلاةدايقيذيفنتلا سيئرلا/يذيفنتلا ىوتسملا1
 تاسايسلا دامتعاو ،رامثتسلاا ،ةييرصملا تارارقلامئاد—لماكغرّفتايلعُةلماشتاونس5لىإ3—يجيتاترساذيفنتلاب

ةأشنملل

تارادلإاددعتمعاطقةرادإعاطقريدم/ايلعلا ةرادلإا ىوتسم2
 عيزوتو ،تاعاطقلل ةيجيتاترسلإا ططخلا ءانبمئاد—لماكغرّفتةعساوةيعاطقتاونس3لىإ1—يكيتكتهلماكتنامضو

ةدمتعملا تاينايزملا

قيقحتوةيفيظوةدحوةدايقةرادإريدم/ىطسولا ةرادلإا ىوتسم3
 دامتعاو ،ةيليغشت ططخ لىإ تايجيتاترسلإا ليوحتمئاد—لماكغرّفتةددحمةيرادإةيليغشتةطخ—يونساهتافدهتسم

مسقلل ةيلخادلا تاءارجلإا

ريدم/ةيفاشرلاا ةرادلاا ىوتسم4
عوشرم

نمضعوشرملافادهأقيقحت
ينفظوملا ءادأ مييقتو ،ةيمويلا ماهملا عيزوتتقؤموألماكغرّفتةتقؤمةيليغشتعوشرملانمزبددحمهدراوم

نيشرابملا

يراشتسا/صصختلا نيهملا ىوتسم5
غرّفتميرغ

ذيفنتنودةبرخلابرارقلاءارثإ
 ريدم تاهيجوت ذيفنت ،ةمدقتم ةينف لولح ميدقتغرّفتميرغ—يئزجدقعةيراشتسادقاعتلاقاطنبسحشرابم

ةشرابم ةيرادإ ةطلس نود ةينقتلا عيراشملا

ةصصختمةينفةمدخميدقتيئاصخأ/صصختلا نيهملا ىوتسم6
 قاطن نمض عقت ةينيتور ةينف تارارق ذاختامئاد—لماكغرّفتةينهمةينفرمتسم—ةلاحبةلاحنيديفتسملل

يفيظولا فصولاو صصختلا

فلتخمينبلمعلايرسميظنتقسّنم/دعاسملا يذيفنتلا ىوتسم7
 لامعلال ذيفنتلا ءدب ليع شرابملا ريدملا ةقفاوممئاد—لماكغرّفتةيقيسنتيرهش /يعوبسأفارطلأا

اهب فلكملا

رارمتسلاةدناسملاماهملاذيفنتلماع/لييغشتلا ىوتسم8
ةتباثلا تاءارجلإاو ةشرابملا تاميلعتلا ذيفنتمئاد—لماكغرّفتةيذيفنتةددحمماهم—يمويليغشتلا

.ةيفاشرإلاةيدقاعتهتميقف،ةيلسلستةٌجردلاٍزاومةٍبرخرُاسم )يراشتسلاا(5ىوتسملاو— )ةيذيفنت/يموي(ةدعاقلالىإ )ةلماش/تاونس5(ةمقلانمقسانتبنيمزلاقفلأاوةيحلاصلاردحنت  :ةيليلحتةءارق

ةينامثلاةيفيظولاتايو;سملاةفوفصم
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عHIرلا لصفلا

ع2سلا ميقلا
لماعت لك 12 انن6>;مو ،ر6رق لك 12 ةيق-,خ*(ا ا&تلصوب
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ميقلا  ◆  4 لصفلا

ع:سلا انميق
ةسسؤملا ةيصخش عنصي لماكتم قاNيم

ةيقوثوملا

 نم اهب قوثوم ةهج ةيعمجلا نو$# نأ
 ام ةفاك <= ةحلصملا باحصأو عمتجملا
 ريراق# نم هردصت امو تامدخ نم همدق#
تاءاصحإو

راكتب*(ا

 قيقحت <= عفدت ةديدج ةر$Pبم تامدخ ميدق#
 ةزفحم ة`ي_ ل[\خ نم ةيجيت]YZسSWا فادهSTا
 تاجjنملاو تامدخلا <= عادبSfاو ديدجتلا deع
لقأ فيلا$#و دهجب لمعلا بيلاسأو

ة3صوصخلا

 تامولعمو تاناrبل ةماتلا ةيpqلا نامض
 SW ةنامأ اهراyتعاب ،vwفظوملاو نيديفjسملا
اهب طيرفتلا زوجي

ةيفافشلا

 ةصاخلا تاناrبلاو تامولعملا ةفاك ةحا#إ
 يعامتجSWا ءادSTا ىوjسم deع ءاوس ةيعمجلاب
 ةحلصملا باحصST <�املا وأ �pسؤملا وأ
عمتجمللو

لماكتلا

 ،ةيعمجلا لخاد جم]�Zلاو ت]رادSfا vw_ لماكتلا
�لا ىرخSTا تاسسؤملاو تاهجلا عم لماكتلاو� 
ةST�qا مدخت

;9ّمتلا

 قفاوت# سايقلل ةلباق ةقوثوم ��Zاعم قيقحت
 ،��متلل ةيملاعلا تاسرامملاو ��Zاعملا عم
Sfسملل ةددحم تابلطتم زاجنjنيديف 
ةحلصملا باحصأو vwمعادلاو

يعامجلا لمعلا

 قيقحتل لمعلا ق�رف vw_ مهافتلاو ماجسنSWا
ةيلعافو ةءافكب ةيعمجلا فادهأو ةيؤر
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سماخلا لصفلا

=>;:خ78ا قا4يملا
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[\]ZخWXا قاUيملا  ◆  5 لصفلا

ةعقوتملا ةيكولسلا ?<=اعملا
\]هملا انكولس مكحت UVWاعم ةعبرأ

نيديف;سملا هاجت

ديف.سملا ةم%رك م%$#حا
ةي89لا 67ع ظافحلا
=>يمتلا مدع
هقيقحت نكمي LM امب ديف.سملا دعو مدعو ،تامولعملا ميدقA B@ قدصلا

تاذلا هاجت
.ت%رودلا روضحو ةء%رقلا لWXخ نم رم.سملا TUهملا ريوطتلا
.ةمهم يأ نم مهأ تنأ - ةbسفنلاو ةيدسجلا كتحص 67ع ظافحلا
.كBاذ ف%=q.سا مدعو ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا jkl نزاوتلا
.ةجاحلا دنع ةدعاسملا بلطو كB%ردق دودحب ف%$#عLMا
قدصب ةbنهملا كBاسراممو كلمع 67ع A|اذلا فLyz9%ا
هجراخو لمعلا لخاد ةbنهملا كتعمس 67ع ظافحلا

ءGHمزلا هاجت
لدا{تملا م%$#حLMا
ءاّ�بلا نواعتلا
شرحتلا وأ رم�تلا مدع
.يعامجلا حاجنلا معد

ةيعمجلا هاجت

اهب م%=#لLMاو ةيمسرلا لمعلا ديعاوم 67ع ةظفاحملا
Bخإو ةنامأو ةقدب كب طانملا لمعلا ةيدأWXص
ةرادLyا نم ةرداصلا ةمظن�Lاو ت%ر%رقلاو تاميلعتلاب ديّقتلا
صصخملا ضرغلا $�غل اهمادخ.سا مدعو ةيعمجلا تا�لتمم 67ع ةظفاحملا
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[\]ZخWXا قاUيملا  ◆  5 لصفلا

ةعقوتملا ةيكولسلا تافصلا
ت تافص

ٌ
\]هملا انكولسa`م

ناق$#"ا

كCرت ةيهل?<ا =>علا نأكو ،ةنكمم ةدوج .-عأب كلمع يدؤت نأ

روّطتلا

امئاد ىعست نأ
ً

عجSTCلا QRعي ومنلا نع فقوتلاف ،ومنلاو ملعتلل 

ةي1اجي."ا

نيرخefل حرف ردصم نو`_ نأو ،تللح امنيأ ةي\اجي?<ا ةقاطلاو لمX<ا VWنت نأ

ةيجاتن."ا

ةميق فwضت p< لwصافت st ه`لهqست نأ p< ،ةسوملم جئاتن .lإ تقولا لوّحت نأ

ةيلوؤسملا

نيرخ~<ا مول_ وأ تCرT}م نع ثحبت p<أو ،ك_CرCرق جئاتن لمحت_ نأ
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سداسلا لصفلا

ريوطتلاو بيردتلا
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كKاذ ريوطتل تHراسم ةعبرأ
ةكiWشم ةيلوؤسم كومنف ،كيف رمثcسن

ريوطتلاو بيردتلا  ◆  6 لصفلا

يهيجوتلا بيردتلا
ديدجلا فظوملل

يهيجوتلا klكمتلا جمانرب◆
ةيعمجلا ةفاق�و ميقلاب فيرعتلا◆
تاساbسلاو تاء%رجLyا مهف◆
ةbساس�Lا ماهملا 67ع بيردتلا◆

رمFسملا بيردتلا
vwفظوملا عيمجل

ةbنفلا ت%راهملا ريوطت◆
ت%ردقلا ءانب شرو◆
ةيف%$#حا تاداهش◆
ماد.سملاو A|اذلا ملعتلا◆

يدايقلا بيردتلا
vwحشرملا ةداقلل

◆RSP / PMD / PMP
◆CBP / ILM / Gallup 37
يفطاعلا ءاكذلا ةيمنت◆
مداقلا ليجلا دادعإ◆

تاعماجلا بOPطل LMواعتلا بيردتلا
تاعماجلا ب[\ط عيمجل

 ةbس%ردلا جهانملا طبرو A@رعملا ق�بطتلا◆
6Aمعلا عقاولاب

 يعامجلا لمعلاو لصاوتلا ت%راهم ريوطت◆
بردتملل

 قوس جاbتحا قفو ةbس%ردلا جهانملا ريوطت◆
لمعلا

 ةأشنملل  ة=�متملا بهاوملا باطق�سا◆
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MNOراسم ثHاذ ريوطتل تKصصختملا ريوطتلا( ك(
ةكiWشم ةيلوؤسم كومنف ،كيف رمثcسن

ريوطتلاو بيردتلا  ◆  6 لصفلا

 WX 1يئاصخT(ا بيردت
تاع]��لا ضفو داشرSWا vwيئاصخأ

تامزLMا ةرادإ ت%رود◆
klبلا تاذ حWXصا ت%رود◆
ةيداشرLyا ةلباقملا تاودأ ت%رود◆
ةقه%رملاو ةلوفطلا ت%رود◆

نيراشFسملا بيردت
يST�qا داشرSWا vwحلصمو نيراشjسم

قفاوتلاو داشرLyا ت%رود◆
 ةقه%رملاو ةيj$#لا ت%رود◆
ةيجWXعلا تاbنقتلا ت%رود◆
تاbنفلاو ةيدايعلا ت%راهملا ت%رود◆

17

WX 2يئاصخT(ا بيردتلا
لفطلا ةيامحو ةيST�qا ةيامحلا vwيئاصخأ

ةلاحلا ةرادإ جم%رب◆
A@اعتلاو معدلا جم%رب◆
نيدتعملل كولسلا ليدعت جم%رب◆
 نم لافط�Lا A@اعت جم%رب◆

تامدصلا
ةمظن�Lاو تاعي�9تلا◆
لفطلا ةيامحو ةميقرلا ةمWXسلا◆
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بيردتلا لئاسوو قرط
ةكiWشم ةيلوؤسم كومنف ،كيف رمثcسن

ريوطتلاو بيردتلا  ◆  6 لصفلا

ةيلخادلا لمعلا شرو

.ةمظنX<او تاساwسلاو ةيلخادلا ةwنهملاو ةwنفلا تاءCرج?<ا .-ع بيردتلل ةصصختم ةwنطو تاءافك اهمدقي ةيلعافت شرو

ةيجراخلا ةDبBردتلا ت@رودلا

.ةيو�سلا ةwب�ردتلا ةطخلا قفو ،ةبولطملا تCراهملاو فراعملا ةفوفصمب ةطبترم تCرود

ةيداشر."ا تاسلجلا

.=>صتخم ءTC}خ عم ةعاس اهتدم ةيناجم ةيعو�سأ ةسلج لدعمب ،=>فظوملل ��فنو يعامتجا معد تاسلج

ةء@رقلاو JKاذلا ملعتلا

.ةعاسلا رادم .-ع =>فظوملا عيمجل ةحاتم ةيناجم ةيفرعم رداصمو ةينوST`لإ ة�تكم

تايقتلملاو ت@رمتؤملا

.ءادX<ا م�يق_ .-ع ءًانب ني��متملا =>فظوملل حنميُ ،ةصصختم ةيلودو ةيلحم تCرمتؤم روضح

)OJT( لمعلا سأر RSع بيردتلا

.ةيلعفلا ةسرامملاب تCراهملا باستكp< ،ةT}خ �Tكأ ليمز ف�WCإ تحت t-مع بيردت
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يفيظولا ف]نصتلا بسح بيردتلا ةفوفصم
ةكiWشم ةيلوؤسم كومنف ،كيف رمثcسن

ريوطتلاو بيردتلا  ◆  6 لصفلا

اهب XYوملا تاداهشلا ةDساس_"ا جم@\]لا ةيصصختلا جم@\]لا يفيظولا فDنصتلا م

ILM Level 7 ، EMBA ، Gallup CliftonStrengths -@يغتلا ةرادإ ،;:امولبدلا ءاكذلا ،ةيجيت.-,س*(ا ةدايقلا مدقتملا ضوافتلا ،تايجيت.-,س*(ا ميمصت يذيفjتلا سيئرلا 1

PMP، RSP، CBP، GALLUP 37 قرفلا ةرادإ ،يفطاعلا ءاكذلا ،ةيذيفIتلا ةدايقلا -@يغتلا ةرادإ ،STيت.-,س*(ا طيطختلا عاطق ريدم 2

PMP، Six Sigma Green Belt، PMD لاعّفلا لصاوتلا ،ءادX(ا ةرادإ ،عVراشملا ةرادإ تاناaبلا ليلحت ،تانزاوملا ةرادإ ةرادإ ريدم 3

PMP، CAPM، PSM I طيطختلا ،رطاخملا ةرادإ ،عVراشملا ةرادإ تاaساسأ Agile / Scrum، راشملا ةرادإ تاودأVع عوopم ريدم 4

ايلود ةدمتعم ةصصختم تاداهش
ً

ةراشnس*(ا تايقklخأ ،صصختلا hT تاسرامملا ثدحأ stهملا قيثوتلا ،ثاحبX(ا opن غرفتم \sغ يراشqسا 5

ةيحصلا تاصصختلل ةيدوعسلا ةuيهلا صيخرت ةيلوX(ا ةaسفنلا تافاعسw(ا ،تامزX(ا hT لخدتلا ،ةيامحلا ت*(وكوتورب ةمدصلا دعب ام تاب.رطضا ،CBT ،يX:p(ا جklعلا معد / ةيامح uKاصخأ 6

);�aسأ{( ICDL، CAPMت.رود عVراشملا تاaساسأ ،تقولا ةرادإ ،لصاوتلا ت.راهم ق�سIتلا تاودأ ،تايلاعفلا ميظنت قسنم 7

ةصصختم ةaنف تاداهش بساحلا ت.راهم ،ءklمعلا ةمدخ ،ةaنهملا ةمklسلا تاaساسأ لاجملا بسح ةaنف ت.راهم ةلماعلا ىوقلا / لماع 8
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يفیظولا بقاعتلا
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ادئاق ح:صأ فيك
ً

 ab ةدوملا
qrكمتلا opإ مامضنjkا نم

يفيظولا بقاعتلا  ◆  7 لصفلا

1

هيجوتلا
ميقلاو ةيعمجلاب فيرعت

لو.-ا عو'س.-ا

2

داشر()ا
:�بخ ليمز نم ةقفyرم

اموي ef 15ح
ً

3

معدلاو ةدناسملا
ةقيصل ةعباتم عم ءادأ

اموي ef 180ح
ً

4

ضيوفتلا
ةلماك ةقMو ةيل��ق�سا

يوYسلا م_يقتلا دعب
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NOkbثلا ءاكذلا ةلحر – يدايقلا efكمتلا ةفوفصم
qrكمتلا opإ مامضنjkا نم

يفيظولا بقاعتلا  ◆  7 لصفلا

يسامولبدلا ءاكذلايفطاعلا ءاكذلاينلاقعلا ءاكذلاىوتسملا مساىوتسملا

Aطیطختلا فرتحم ةداھشلولأا فصلا تادایق RSPرابتخا GALLUP 37رییغتلا ةدایق ILM

Bيومنتلا طیطختلا ةرادإ ةداھشيناثلا فصلا تادایق PMDنیفظوملا زیفحت فرتحم ةداھش CBPعیراشملا ةرادإ فرتحم PMP

Cعیراشملا ةرادإ تایساسأةدایقلا ةلحر يف ئدتبم PMریغصلا قیرفلا ةرادإتاصنلإاو لصاوتلا تاراھم
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ةدوملا ab دئاقلا تافص
qrكمتلا opإ مامضنjkا نم

يفيظولا بقاعتلا  ◆  7 لصفلا

ةدوملا QR حجانلا دئاقلا JّLمي ام  ��

.ةصاخ لامعأ [f لمعلا تقو ل]Zغ-سا مدعو فhijنWbاو روضحلا تاقوأ [f طاdضنWbا◆

.لماكتملاو نواعتملا دحاولا قqرفلا حورب لمعلا◆

◆uiاب لمعلا ل2صافت باعي-ساو مهف ةعWyةفيظولاو ةراد.

.)راكتبWbا + عادبWyا( لمعلا ريوطت [f ةرم-سملا ةمهاسملا◆

.تايدحتلا ةهجاوم [f ةي?اجيWyاو ةيعمجلل ءامتنWbا ةوقو ص]ZخWyا◆

.فقاوملا لك [f ماع لكشب كولسلاو قلخلا نسح◆

.رم-سملا �Fهملا ومنلاو ريوطتلاو ملعتلاو هيجوتلا ةيلباق◆

.فطلو ةس]Zسب را�فWXا لاصيإ ��ع ةردقلا◆

.ةينانWXا نع [�ختلاو ،نيرخ�Wا ةدعاسمو راثيWyا◆
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lmلا طوo?او ةيقpqةدايقلل لاقتن
qrكمتلا opإ مامضنjkا نم

يفيظولا بقاعتلا  ◆  7 لصفلا

؟بت6رلا ةدايز /ةيق,+لا قح&ست #"م  ��

.ةين^;9ملا M[ دمتعم يفيظو رغاش دوجو1.

 مeيقتب pqكأف %91( "تاعقوتلا زواجتي" ىوFسم نمض يوjس ءادأ مeيقbc dع لوصحلا2.
.FWXيلاrتم WXتjسل )ءاد*(ا

.)بيردتلا ةفوفصم عج^ر( ةديدجلا ةفيظولل ةبولطملا تاداهشلاو تOPهؤملا لامrsسا3.

.ةدايقلل ةيزهاجلا نع لصفم ريرقd عم |}ابملا ريدملا نم ةيكزت4.

.ةيقq~لا ةنجل عم ةيصخش ةلباقم زا3تجا5.

.يذيفjتلا سيئرلا نم ةيقq~لا دامتعا6.
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نماثلا لصفلا

زّیمتلا ئفاكنُ
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ن
ُ

vّxمتلا auاك
."ةدمتعملا ةينaz`ملاو ةيليغشتلا تاناكمjxا قفو“ ةلماكتم ةيدامو ةيونعم زفاوح ةموظنم

تآفاكملاو زفاوحلا  ◆  8 لصفلا

ةيونعم زفاوح

ة-سلا / ع*رلا / رهشلا فظوم◆

ريدقتلاو ركشلا تاداهش◆

يذيف-تلا سيئرلا نم ركش تاباطخ◆

ةيلخادلا تاصنملا FGع ءافتحا◆

ةQRمم تايلاعفو تNرمتؤمل تاوعد◆

ةيدام زفاوح

لاير 5,000جاوز

لاير 1,000دولوم

لاير 1,000ف012إ لدب

1,200 - 650بادتنا لدب

نيرهش + %6 ةدايز%91 نم ;:عأ ءادأ

رهش + %4 ةدايز%90-81 ءادأ
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lmةيداملا زفاوحلا طو
تآفاكملاو زفاوحلا  ◆  8 لصفلا

طو$#لا ةأفاكملا ةميق ةأفاكملا عون

 ةمدخ ةدم • جاوزلا /Mع KLلبقملا ةرود روضح • حاكنلا دقع نم ةروص ميدق# • لاير 8,000 نم لقأ بت1رلا • /.و-,ا ةجوزلا نو$# نأ
,P #س نع لقRتKL لاير 5,000 جاوزلا ةأفاكم

ةيعمجلا WX لماك ماع نع لق# P, ةمدخلا ةدم نو$# نأ لاير 1,000 دولوملا ةأفاكم

ىروش جمانcdب صاخلا م`يقتلا جذومن قفو لاير 1,000 [�اثملا رهشلا دشرم ةأفاكم

يوRس ريدق# - ىروش جمانcdب صاخلا م`يقتلا جذومن قفو لاير 5,000 [�اثملا ماعلا دشرم ةأفاكم

يjk-,ا بيردتلا ةرادإب صاخلا م`يقتلا جذومن قفو لاير 5,000 ماعلا بردم ةأفاكم

 • مسق ةدهع هيدل • ماودلا جراخ لصاوتلا بلطتي لمعلا • بئان هل سيل • d}كأف KLلماع ةثvwx هفtk1إ تحت • ماسق-,او ت1رادn,ا ءاسؤرل
ةيعمجلا جم1رب ق�وست WX مهاسم ايرهش لاير 1,000

ً
يرادWyا فWy�ijا لدب

 نكسلا لماش لاير 450 • ضايرلاب يذيفRتلا سيئرلل لاير 1,000 • ضايرلا تايلاعفب KLفظوملل لاير 850 • ة$لمملا لخاد عيمجلل
ناسرف رزج ةظفاحمل ايموي لاير 650

ً
�خادلا بادتنWbا لدب]

فو اذإ %40 مصخي .ةفا�ضلا ةجرد /Mع ركاذتلا لماش - ة$لمملا جراخ
ّ

فو اذإ %50و ،نكسلا ةيعادلا ةهجلا تر
ّ

 نكسلا تر
تابجولاو ايموي لاير 1,200

ً
[�راخلا بادتنWbا لدب
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ةيماظنلا قوقحلاو تpqدبلا
تآفاكملاو زفاوحلا  ◆  8 لصفلا

:ةنومضملا ةWساس34ا كقوقح  ��

ايرهش .-اس*(ا بت&رلا نم %25 :نكسلا لدب ��
ً

ايرهش .-اس*(ا بت&رلا نم %10 :تABصاوملا لدب ��
ً

)لقنلا ةلCسول ةيعمجلا =>فوت مدع لاح 34( 

)نويعلاو ناXس*(ا جUVعو ةدS(ولاو لمحلا لمشت( هتO-أ د&رفأو فظوملل %100 ةلماش ةيطغت :IJطلا FGمأتلا ��

)ديدجلا ماظنلا قفو ةيجيردت ةدايز عم( م2025 ويلوي 1 لبق _^[دوعسلل %11.75 ةيعمجلا لمحتZ :ةيعامتجLMا تاKيمأتلا ��

يطخ فيلكتب 34اضإ لمع ةعاس لك نع فصنو ةعاس :ةيفاضLPا تاعاسلا لدب ⏰

اموي 21 :ةيوKسلا ةزاجLPا ��
ً

ايوXس 
ً

لماك .-اسأ بت&رب 
هنرم لمع هعاس  :نرملا لمعلا  
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عساتلا لصفلا

ءادلأا مییقت
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تآفاكملاو زفاوحلا  ◆  8 لصفلا

20 / 80 م}يقتلا ةلداعم
ق,+خ�jا �~ مiazلاو ،زاجنjxا �~ ةءافك

100%

80%
زاجنلإاو ةءافكلا
 • عادبلإا • ةیجاتنلإا • فادھلأا قیقحت • تاجرخملا ةدوج
ماھسلإا

20%
يقلاخلأا مازتللاا
 كولس • ةيرسلا • نواعتلا • طابضنلاا • میقلاب يّلحتلا
ةنھملا
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تآفاكملاو زفاوحلا  ◆  8 لصفلا

)%80( فظوملا ءادأ تlmHؤم
رهشأ ةث,+� لك اهتعباتم مت�و ة�سلا ةيادب �~ عضوت ،سايقلل ةلباقو ةحضاو ءادأ تz)�ؤم �pع ءًانب فظوملا ءادأ م�يق� متي

ماعلا ةيادب �~ ةعوضوملا فاده�jا زاجنإ ة@سنةيمZلا فادهLWا قيقحت30%

UVWاعملا عم اهقفاوت ،ءاطخ�jا نم اهولخ ،تاجرخملا ةقدلمعلا ةدوج20%

ةحاتملا دراوملاو تقولا نمض زجنملا لمعلا ةيمكةءافZلاو ةيجاتنLPا15%

لمعلا ريوطتل ةر��بم لولحو تاح�iWzا ميدق�راكتبLMاو ةردابملا حور10%

ة=بUردتلا تzرودلا نم ة@ستكملا ةديدجلا فراعملا ق�بطتcJهملا روطتلا5%
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تآفاكملاو زفاوحلا  ◆  8 لصفلا

)%20( ��هملاو NO�bخ�pا مoxHلpqا
ةصوقنم ميق نودب ةءاف�لا ن�j ،ةنهملا تايق,+خأو ةدوملا ميقب كمiazلا ىدم ميّقن ،ءاد�jا سايق دعب

لمعلا ديعاومب مg6+لLMاو طاeضنLMا5%

قlرفلا عم نواعتلاو ءABمزلا م6,+حا5%

ةpنهملا ةنامLWاو ةيmnلا4%

اهتtاقsو ةيعمجلا ميقب مg6+لLMا3%

تABكشملا لح vw ةردابملاو ةيuاجيLPا3%
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RSاعلا لصفلا

ةيولوأ ةیسفنلا كتحص
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ة2سفنلا ةحصلا  ◆  10 لصفلا

ةيولوأ ة]سفنلا كتحص
ةيجاتنjkاو ة=سفنلا ةحصلل معد تامدخ ع�را

داشرإ تاسلج

 ق�سvتلاب "�اصخأ عم ةيدرف تyراش�سا
 يعامتج4Zا معدلل ةدوملا زكرم عم
��فنلاو

طغضلا ةرادإ

 زكرم عم ق�سvتلاب ةيلمع نيرامتو شرو
��فنلاو يعامتج4Zا معدلل ةدوملا

ةماتلا ةيmnلا

ة صوصخلا ظفحل مراص قا�يم

ةيجراخلا ةلاحLPا

كلذ ةلاحلا تعد�سا اذإ
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VSع يداحلا لصفلا

تافلاخملا
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تافلاخملا  ◆  11 لصفلا

تاءHزجلا جرّدت
."لمعلا نوناق هa`جي ام قفو"رzركتلاو ةماسجلا بسحب جرّدت� تايوcسم ةcس

1
رظن تفل

2
راذنإ

3
رجLWا نم مصخ

4
 نع فاقيإ

لمعلا

5
 عم لصف
ةأفاكملا

6
 نودب لصف

ةأفاكم
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تافلاخملا  ◆  11 لصفلا

قيقحتلا ab ةلادعلا تانامض
\�Uدأ� ءzرجإ يأ لبق ةلوفكم كقوقح

قيقحتلا ءانثأ فظوملا تانامض قا:يم

ةبوقع يأ لبق كلاوقأ عامس قح ةبوسنملا ةفلاخملا �pع ع,+طjkا قح

ةلد�jا قيثوتو ��ات�لا قيقحتلا قح لثمم وأ دهاشك ليمزب ةناعcسjkا قح

ةدحاولا ةفلاخملا �pع ءzزجلا رzر�� مدع اموي 30 دعب ءzرجإ ذاختا مدع
ً

فاشتكjkا نم 

اي�اتك كغ,+بإ
ً

ءzزجلا رzرقب  ءzزجلا نم ملظتلا قح
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تافلاخملا  ◆  11 لصفلا

تاءHزجلاو تافلاخملا لودج

38

ةفاضإةعبارلا ةرملاةثلاثلا ةرملاةيناثلا ةرملالىولأا ةرملاةفلاخملا عون#

 نود ةقيقد 15 ةياغل لمعلل روضحلا يف يرخأتلا1
-%20%10%5راذنالمعلل ليطعت نودبو لوبقم رذع وأ نذإ

 نود ةقيقد 15 ةياغل لمعلل روضحلا يف يرخأتلا2
-%50%25%15راذنالمعلا ليطعت عم لوبقم رذع وأ نذإ

3
 ةقيقد 15 نم ثركأ لمعلل روضحلا يف يرخأتلا
 نودبو لوبقم رذع وأ نذإ نود ةقيقد 30 ةياغل
لمعلل ليطعت

10%15%25%50%-

4
 ةقيقد 15 نم ثركأ لمعلل روضحلا يف يرخأتلا
  عم لوبقم رذع وأ نذإ نود ةقيقد 30 ةياغل
لمعلل ليطعت

-موی25%50%75%

5
  ةقيقد 30 نم ثركأ لمعلل روضحلا يف يرخأتلا
 نودبو لوبقم رذع وأ نذإ نود ةقيقد 60 ةياغل
لمعلل ليطعت

موی25%50%75%

6
  ةقيقد 30 نم ثركأ لمعلل روضحلا يف يرخأتلا
  عم لوبقم رذع وأ نذإ نود ةقيقد 60 ةياغل
لمعلل ليطعت

يرخأتلا قئاقد رجأ مسح لىإ ةفاضلإابنامویموی30%50%

7
 ةقيقد 60  نع ديزت ةدمل روضحلا يف يرخأتلا
 ليطعت هيلع بترت ءًاوس لوبقم رذع وأ نذإ نود
 بتتري مل وأ

يرخأتلا تاعاس رجأ مسح لىإ ةفاضلإابمایأ 3نامویموی35%

 وا رذع نود لمعلا ديعاوم ءاهتنا لبق فاصرنلاا8
لمعلا كرت ةدم رجأ مسح لىإ ةفاضلإابموی%25%10راذنا قبسم نذا
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ةفاضإةعبارلا ةرملاةثلاثلا ةرملاةيناثلا ةرملالىولأا ةرملاةفلاخملا عون#

 للاخ موي ةدمل لوبقم رذع وأ نذإ نود بايغلا9
 تایقرتلا نم نامرحلامایأ 4مایأ 3نامویةدحاولا ةيدقعلا ةنسلا

-ةدحاو ةرمل تادایزلاو

 نم لوبقم رذع وأ نذإ نود لصتملا بايغلا10
 تایقرتلا نم نامرحلامایأ 4مایأ 3نامویةدحاولا ةيدقعلا ةنسلا للاخ مايأ 6 لىإ ينموي

بايغلا ةدم رجأ مسح لىإ ةفاضلإابةدحاو ةرمل تادایزلاو

 7 نم لوبقم رذع وأ نذإ نود لصتملا بايغلا11
 تایقرتلا نم نامرحلامایأ 5مایأ 4ةدحاولا ةيدقعلا ةنسلا للاخ مايأ 10 لىإ مايأ

ةدحاو ةرمل تادایزلاو
 عم ةمدخلا نم لصف
 زواجتی مل اذا ةأفاكم

موی )30(بایغلا عومجم
بايغلا ةدم رجأ مسح لىإ ةفاضلإاب

12
 ءانثا لمعلا ناكم يرغ يف  ربرم نود دجاوتلا

 ءاهتنا دعب ةدوعلا وأ يمسرلا لمعلا تاعاس
قبسم نذا وا رذع نود لمعلا ديعاوم

-موی%25%10راذنا

 يف ةأشنملا لمع رومأ يرغ يف نيرئاز لابقتسا13
-%25%15%10راذنا ةرادلإا نم قبسم نذا نود لمعلا نكامأ

14
 وأ لمعلا ناكم يف)فاجلا يرغ( لكلأاو ةمعطلأا

 تايلاعف دوجو يرغ يف هل صصخملا ناكملا يرغ
 اًقبسم ةددحم

-%25%15%10رظن تفل

 تاينتقم مادختسا وأ لمعلا تاعاس ءانثأ مونلا15
-%50%25%10راذناةيصخش ضارغلأ ةأشنملا

-ةأفاكملا عم لصفمایأ 5مایأ 3ناموی اهنع نلعملاو ةروضحملا نكاملأا يف ينخدتلا16
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ةفاضإةعبارلا ةرملاةثلاثلا ةرملاةيناثلا ةرملالىولأا ةرملاةفلاخملا عون#

 ةصاخلا تاميلعتلا ةفلاخم لىع ضيرحتلا17
-ةأفاكملا عم لصفمایأ 5مایأ 3نامویلمعلاب

 تاعاس ءانثا لمعلا راطا جراخ لاوجلا مادختسا18
-نامویموی%50%20يمسرلا لمعلا

 يف تابغاشم ثادحإ وأ ءلامزلا عم رجاشتلا19
-مایأ 4مایأ 3نامویمویلمعلا لحم

20
 وأ ةراشلإا وأ لوقلاب لمعلا ءلامز لىع ءادتعلإا
 وأ متشلاب ينوتركللإا لاصتلاا لئاسو لامعتسا
يرقحتلا

-ةأفاكملا عم لصفمایأ 5مایأ 3ناموی

 اهب فلكملا ماهملاو لامعلأا ءادأ يف لامهلإا21
-نامویموی%50%25شرابملا ريدملا نم

22
  رضر يف ببستي لمعلا يف نواهتلا وا لامهلإا
– داوملا-ينلماعلا هملاسو نما ( نم ةأشنملل
ةزهجلأا– تاودلأا

-%25%15%10رظن تفل

 ،تارايس ( لاثم ،هتزوحب تيلا دهعلا يف لامهلإا23
-ةأفاكملا عم لصفمایأ 5مایأ 3ناموی)تاودأ ،تادعم ، ةزهجأ ،تلاآ

 ةزاجلإا للاخ ةئراطلا تلااحلا يف بواجتلا مدع24
-%15%10راذنارظن تفل ةيمسرلا
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ةفاضإةعبارلا ةرملاةثلاثلا ةرملاةيناثلا ةرملالىولأا ةرملاةفلاخملا عون#

 سيل لمع يأ يف قح هجو نود فظوملا لخدت25
-مایأ 3نامویموی%50هيلإ هب دهعي ملو هصاصتخا يف

26
 مدعو فظوملل ةيفيرعتلا ةقاطبلا ءادترا مدع
 تاعاس ءانثأ لاًماك يمسرلا يزلاب ماتزللاا
لمعلا

-موی15%25%50%

 ذيفنت مدعو ماهملاو تاميلعتلا عابتا مدع27
-ةأفاكملا عم لصفمایأ 3نامویموی لمعلاب ةقلعتملا شرابملا ريدملا تاهيجوت

28
 لاًعف وأ لاوق ءايحلا شدخي امب نيرخلآل ءاحيلإا

 سبلاملل ماعلا قوذلاب دييقتلاو ماتزللإا مدع و
لمعلا ءانثا

-ةأفاكملا عم لصفمایأ 5مایأ 3ناموی



VSع EFاثلا لصفلا

مّلظتلا
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ّ

م

لظتلل ديعصتلا راسم
ّ

م
�¢راخلا ءوجللا لبق ةلادعلا لف�� لحzرم ع�رأ

رشابملا ريدملا1
اياضقلا رثكأ لّحي رشابم راوح

لمع مايأ 5

ةكرتشملا تامدخلا ريدم2
ريدملابً اقلعتم ناك وأ ،لّحيُ مل نإ

لمع مايأ 10

يذیفنتلا سیئرلا3
رارمتسلاا لاح يف ةیلاتلا ةھجلا

لمع موي 15

تاملظتلا ةنجل4
ةيرھوجلا تاملظتلاب صتخت ةدياحم ةنجل

لمع موي 30
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ّ

م

 فظوملا لصاوتل ةيمسرلا تاونقلا
اهل,+خ نم لصاوتلا فظوملل نكمي \£لا ةيمسرلا تاونقلا

يمسرلا لیميلاا1

نیفظوملا تاقلاع لیميإ2

يذیفنتلا سیئرلا لیميإ3

4
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malradi@almawaddah.org.sa

hr@almawaddah.org.sa

info@almawaddah.org.sa
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ّ

م

ماقتنpqا نم ةيامحلا قا�يم
لظتمُ لك هاجت ةيعمجلا دهّعت

¥
ةين نسحب م

قا:يملا اهنمضي تايامح تس

ةماd ةي|�
ت
ُ

ي�9 فلم A@ كBانايjو كتيوه ظفح

ماقتن*(ا عنم
 دض U£لس ء%رجإ يأ 67ع ح¡9  رظح
لظتمُلا

¥
م

مeيقتلا دايح
LM 67ع ملظتلا رثؤي Bايقرت وأ كم�يقBك

ةعباتملا قح
Bكملظت تادج.سم ىقلت @A ةلحرم لك

�Mراخلا فاjئFس*(ا
 ةمكحملا وأ لمعلا بتكمل ءوجللا قح
ةيلامعلا

مقrنمُلا ء^زج
 هقح A@ ت{ثي نم 67ع ةمbسج ةبوقع
ماقتنLMا
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ةینھملا ةملاسلا
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ة2نهملا ةم]Zسلا  ◆  13 لصفلا

ة]نهملا هتمNOسل فظوملا هاجت انتايلوؤسم

ةOنهملا هتمLMسل فظوملا هاجت تايلوؤسم

ةریھظلا تاعاس للاخ سمشلا ةعشأ تحت لمعلا رظح

ثداوحلاو لمعلا رطاخم نم ةیاقولا

لمعلا تاباصإ

يحص نیمأتلا
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ئراوطلا ماقرأ
ةایح ذقنت دق - كفتاھ يف نلآا اھظفحا

911
دحّوملا ئراوطلا

998
HIدملا عافدلا

997
OIصلا فاعسJKا

999
ةطP1لا

116111
لفطلا ةدجن

1919
يJ\]1ا فنعلا تاغVWب

1909
يركفلا نم\Jا

1933
ناسنJKا قوقح ةbيه
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عجارملا
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عجjرملا  ◆  14 لصفلا

2025 ةيماظنلا تاثيدحتلا زربأ
يدوعسلا لمعلا ماظن تلايدعت يف ةءارق

دjبلا ليدعتلا لبق )2025( ليدعتلا دعب

ةموم\Jا ةزاجإ عي*اسأ 10 اعوhسأ 12
ً

jklةبرجتلا ة اموي 90
ً

اموي 180
ً

ةأشنملل )يرهش( ءاهنJKا راعشإ اموي 30
ً

اموي 60
ً

لماعلل )يرهش( ءاهنJKا راعشإ اموي 60
ً

اموي 30
ً

ةمدخلا ةياهن باستحا ]ZاسWXا رجWXا I:عفلا رج\Jا

ة/خ\Jا ةافو ةزاجإ ةددحم QGغ مايأ 3
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عجjرملا  ◆  14 لصفلا

ةيماظنلا عجHرملا

ةيذيفvتلا هحئاولو يدوعسلا لمعلا ماظن ¢¦ع ع��ط¤�ل انه طغضلا ¢¡ري
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ةيعامتج45ا تاvيمأتلا ماظن ¢¦ع ع��ط¤�ل انه طغضلا ¢¡ري

"¨واعتلا "§صلا نامضلا ماظن ¢¦ع ع��ط¤�ل انه طغضلا ¢¡ري

لمعلا ميظنتو ةيd©بلا دراوملا ةحئ4Z ¢¦ع ع��ط¤�ل انه طغضلا ¢¡ري

https://www.hrsd.gov.sa/sites/default/files/2025-11/labor-law.pdf
https://www.hrsd.gov.sa/sites/default/files/2025-11/labor-law.pdf
https://www.hrsd.gov.sa/sites/default/files/2025-11/labor-law.pdf
https://www.gosi.gov.sa/ar/SystemsAndRegulations/newSystem
https://www.gosi.gov.sa/ar/SystemsAndRegulations/newSystem
https://www.gosi.gov.sa/ar/SystemsAndRegulations/newSystem
https://www.gosi.gov.sa/ar/SystemsAndRegulations/newSystem
https://www.chi.gov.sa/Rules/lawsregulations/Cooperative%20Health%20Insurance%20Law.pdf
https://www.chi.gov.sa/Rules/lawsregulations/Cooperative%20Health%20Insurance%20Law.pdf
https://www.chi.gov.sa/Rules/lawsregulations/Cooperative%20Health%20Insurance%20Law.pdf
https://almawaddah.org.sa/sites/default/files/reports/%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%202024.pdf
https://almawaddah.org.sa/sites/default/files/reports/%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%202024.pdf
https://almawaddah.org.sa/sites/default/files/reports/%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%202024.pdf


1ركش
ً

كمامضن3( 
ةدوملا ةلئاع #"إ

اعم
ً

ةيدوعسلا O-*(ا ةايح 34 قرفلا عنصن 
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